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1. CONTEXTUL

1.1 FORMULAREA SCOPULUI

Colegiul Tehnic Piatra Neamt se constituie intr-o organizatie educationala care oferd oportunitati de educatie
si instruire accesibild, la standarde europene, in domeniul silviculturii si exploatarilor forestiere, fabricarii
produselor din lemn si a intretinerii utilajelor de exploatare forestiera si de fabricare a mobilei, corelate cu
cerintele actuale ale agentilor economici privind standardul ocupational.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

= Denumirea actuald a scolii a fost introdusa in anul 2015, ca urmare a solicitarii noastre, justificatd de
domeniile predominante in care scolarizdm elevii, Silviculturd si Fabricarea produselor din lemn. Este
singura scoala cu traditie din zona Neamt care asigura o instruire de specialitate in domeniiile Silvicultura si
Fabricarea produselor din lemn.

= Datorita modificarilor din nomenclatorul de meserii i noilor cerinte pe piata europeand asiguram pregatire
de specialitate nivel 4 in profilul Resurse naturale si protectia mediului, cu specializarile: ,, Tehnician ecolog
si protectia calitatii mediului”, ,,Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere”, precum si in profilul
Tehnic, specializarea: ,,Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii”,” Tehnician proiectant produse
finite din lemn” si nivel 3 — Invatamant profesional de stat, in domeniul Fabricarea produselor din lemn,
calificarea Tamplar universal si domeniul Mecanica, calificarea Lacatus mecanic prestari servicii.

= Colegiul Tehnic Forestier isi recruteaza elevii din intreg judetul, cu precadere din zona rurala, dar si din
judetele limitrofe.

= Colegiul Tehnic Forestier este autorizata sa pregateasca elevi in vederea obtinerii permisului de conducere
categoria B, Tr.

= Activitatea instructiv - educativa se desfasoara in 2 corpuri de cladire in care se gasesc sali de clasa, cabinete,
laboratoare de specialitate si ateliere.

La inceputul anului scolar 2024-2025, la Colegiul Tehnic Forestier au fost inscrisi 354 elevi, dupa
cum urmeaza:

Clasa a I1X-a Nivel liceal, zi — 48 elevi

Profilul Domeniul Calificarea Nr. de
clase
Resurse naturale si protectia o Tehnician in silvicultura si exploatari
mediului Silvicultura forestiere 1

Resurse naturale si protectia Tehnician ecolog si protectia calitatii

Protectia mediului

mediului mediului 1/2
Tehnic Mecanici Tehnician mecanic pen.t-ru Intretinere si 1/2
reparatii
Clasa a X-a Nivel liceal, zi — 42 elevi
Profilul Domeniul de baza Calificarea Nr. de
clase
Resurse naturale si . < Tehnician in silvicultura si exploatari
. N Silvicultura - 1
protectia mediului forestiere
Resurse. naturflle s.l Protectia mediului Tehnician ecolog si pr(_)tectla calitatii 1/2
protectia mediului ’ mediului
Tehnic Fabrlc?i:ﬁalg)nr]c;]duselor Tehnician proiectant produse finite din lemn 1/2
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Clasa a XI-a Nivel liceal, zi — 55 elevi
Profilul Domeniul de baza Calificarea Nr. de
clase
Resurse naturale si . . Tehnician in silvicultura si exploatari
. R Silvicultura . 1
protectia mediului forestiere
Resurse. naturflle S.l Protectia mediului Tehnician ecolog si pr(_)tectla calitatii 1/2
protectia mediului ’ mediului
Tehnic Fabrlcal_'ea produselor Tehnician proiectant produse finite din lemn 1/2
din lemn
Clasa a XIl-a Nivel liceal — 34 elevi
Profilul Domeniul de Calificarea Nr. de
baza clase
Resurse naturale si Silvicultura Tehnician in silvicultura si exploatari 1/2
protectia mediului forestiere
Resurse naturale si Protectia mediului Tehnician ecolog si protectia calitatii 1/2
protectia mediului mediului
Clasa a IX-a invitimant profesional de stat — 30 elevi
Profilul Domeniul Calificarea Nr. de clase
Tehnic Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal 1/2
. Mecanica Lacatus mecanic prestari servicii 1/2
Tehnic ’
Clasa a X-a invitimant profesional de stat — 20 elevi
Profilul Domeniul Calificarea Nr. de clase
Tehnic Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal 1/2
Tehnic Mecanica Lacatus mecanic prestari servicii 1/2
Clasa a Xl-a invitimant profesional dual 17 elevi
Profilul Domeniul Calificarea Nr. de clase
Tehnic Mecanica Lacatus mecanic prestari servicii 1/2
Clasa a Xl-a invitimént profesional de stat — 17 elevi
Profilul Domeniul Calificarea Nr. de clase
Tehnic Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal 1/2

Scoala postliceala — 49 elevi

An de studiu Calificarea Nr. clase
Pl Tehnician silvic 1
PII Tehnician silvic 1
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Nivel liceal SERAL —61 elevi
An de studiu | Profilul Domeniul Calificarea Nr. de clase
Clasa a Xl-a Tehnic Mecanici Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 1
Clasa a Xll-a Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 1
Mecanica
Clasa a XIl1-a Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 1
Mecanica
NIVEL DE NR. ELEVI INSCRISI LA
INVATAMANT INCEPUTUL ANULUI SCOLAR
2023-2024
LICEU 240
SC. POSTLICEALA 49
SC. PROFESIONALA 84
TOTAL 354

Colegiul Tehnic Forestier functioneaza in anul scolar 2023-2024 cu personal didactic de predare format
din 33 persoane, personal auxiliar format din 6 persoane si personal nedidactic format din 7 persoane.

DENUMIRE POST NR.POSTURI
Director 1
Total cadre didactice 34
Secretar 1
Administrator financiar patrimoniu (contabil) 1
Tehnician 1
Bibliotecar 1
Informatician 0,5
Total posturi didactice auxiliare 55
Ingrijitor 4
Muncitor calificat 2
Paznic 1
Total nedidactic 7
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1.3. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE LA COLEGIUL TEHNIC FORESTIER,
PIATRA-NEAMT IN ANUL SCOLAR 2023-2024

Calificarea: Tehnician in silvicultura si exploatiri forestiere

An scolar 2023-2024

Resursa umana de specialitate

- 2 profesori-ingineri calificati grad I

- 1 profesor-inginer calificat grad Il

- 1 maistru instructor calificat definitivat si autorizat scoala soferi B si Tr.-
- 2 ingineri calificati, grad I, la plata cu ora

Rezultate deosebite in anul scolar 2023-2024:

- Incheierea de contracte de parteneriat cu agenti economici de profil, la care elevii nostri
efectueaza instruirea practica saptamanald si stagiile de pregatire practica comasatd si in
domeniul Silvicultura (conform anexei Harta parteneriatelor);

- Coordonarea refacerii colectiilor de seminte

- Participarea la activitati de voluntariat

- Refacerea miniparcului dendrologic din incinta scolii

- Mentinerea doamnei prof. Burghelea Bianca ca profesor metodist;

- Inscrierea la gradului didactic 1 — prof. Stroia Oana Roxana

- Participare la Olimpiada de discipline tehnice, faza pe scoala, locala si judeteana

Calificarea: Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii
Calificarea: Licdtus mecanic prestari Servicii

An scolar 2023-2024

Resursa umana de specialitate
3 profesori ingineri calificati, grad I
1 maistru instructor, grad deb

Rezultate deosebite:

- Incheierea de contracte de parteneriat cu agenti economici de profil, la care elevii nostri
efectueaza instruirea practica saptamanala si stagiile de pregatire practica comasata si in
domeniul Mecanica;

- Incheierea unui protocol de colaborare cu Facultatea de Constructii de Masini si Management
Industrial din Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”, din Iasi;

- Participare la Olimpiada de discipline tehnice, faza pe scoala, locala si judeteana.
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Calificarea: Tehnician ecolog si protectia mediului

An scolar 2023-2024

Resursa umana de specialitate
- 4 profesori, grad |

Rezultate deosebite:

- Incheierea de contracte de parteneriat cu agenti economici de profil, la care elevii nostri
efectueaza instruirea practicd saptdmanald si stagiile de pregatire practica comasatd si in
domeniul Protectia mediului (conform anexei Harta parteneriatelor);

- Participare cu referate si prezentari Power Point in cadrul Programului ,,Eco-Scoala®.

- Participare cu elevi la activitatile: ,,Piatra Curatd”, ,,Let’s do it Romania!”

- Coordonarea proiectului national ,,Eco scoala”

- Coordonarea proiectului regional ,,Lumea pe care ne-o dorim”

- Participare la proiectul ,,LET S DO IT”

- Participare la Ziua Internationald a Educatiei, Ziua alimentatiei, Ziua mondiala a apei, Ziua
Mondiald a Alimentatiei

- Participare la Olimpiada de discipline tehnice, faza pe scoala, locala si judeteana

Calificare: Tehnician proiectant produse finite din lemn
Calificarea: Tamplar universal

An scolar 2023-2024

Resursa umana de specialitate

3 profesor, grad |

1 profesor, grad I, plata cu ora
- 1 profesor de instruire practica, grad I, plata cu ora
1 maistru instructor, grad I, plata cu ora

Rezultate deosebite:

- Incheierea de contracte de parteneriat cu agenti economici de profil, la care elevii nostri
efectueaza instruirea practica saptdmanala si stagiile de pregdtire practicd comasatd si In
domeniul Fabricarea produselor din lemn (conform anexei Harta parteneriatelor);

- Participare cu elevi la activitatile: ,,Piatra Curatd”, ,,Let’s do it Romania!”

- Participare la Olimpiada de discipline tehnice, faza pe scoala, locala, judeteana si nationala

1.4 PRIORITATI NATIONALE

Prioritate strategici 1: imbunitiitirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tinta strategicd cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-
34 ani, necupringi In educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata
de 57,2% in 2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,

.....

formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;
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2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltérii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de muncd si adaptarea
programelor de Invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii,

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunititirea invatarii la locul de munci in formarea profesionala;

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Prioritate strategica 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatdmantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% 1n 2014.
Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
8. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii
dobandite 1n context nonformal si informal;
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatdmant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Prioritate strategici 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatamantul

profesional la 2% in 2020, de la 4,2% 1n 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul

de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% 1n 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiala si formarea profesionald continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatitirea infrastructurii formirii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Prioritate strategica 4: Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
in 2020, de 1a 2.800 in 2014.
Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

10
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18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

1.5 OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt este situat in regiunea Nord-Est a Romaniei, intr-una
din zonele defavorizate ale tarii, o zond cu specific aparte din punct de vedere al aspectelor
demografic, social, economic (somaj ridicat, dezvoltare economica lentd).

Dintre domeniile principale pe care se axeaza agenda reformei IPT am selectat urmatoarele
prioritati:
1. imbunititirea calititii si eficientei inviitimantului prin adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei muncii si conform optiunilor elevilor.
Consideram ca este nesesara corelarea resurselor scolii cu cerintele pietei muncii pentru
conturarea aspiratiilor social profesionale ale elevilor, formarea unei cariere si gasirea imediata
a unui loc de munca, tinand in acelasi timp seama de nevoile de formare initiald a elevilor.

2. Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copii din mediul urban si rural, pentru elevii
proveniti din medii dezavantajate, din familii cu venituri reduse, din institutii de ocrotire sociala
si pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES). Este necesar sa cream un mediu
educativ in care diferentele dintre elevi sa fie armonizate in sensul cultivarii increderii,
tolerantei, acceptarii si corectitudinii.

3. Generalizarea invatarii centrate pe elev deoarece elevul reprezintd elementul cheie in
procesul de predare invatare.

Calitatea activitatii didactice in scoald este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele
formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine un proces de
memorare a raspunsurilor.

4. Formarea continud a personalului din scoli pentru asigurarea unei pregatiri optime a elevilor.
Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala
a cadrelor didactice. Profesorii trebuie sa-si actualizeze mereu informatiile deoarece. Pentru a
asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare, ei trebuie sa raspundd de
furnizarea si dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sa
gestioneze situatiile tipice, sd stapaneasca metode de cunoastere si dezvoltare personala.

5. Modernizarea bazei materiale pentru a crea elevilor conditii de pregatire, adaptate
standardelor europene.

6. Extinderea sistemului informational si utilizarea noilor tehnologii in predare. Rolul
sistemului educational este acela de a forma o noua cultura a educatiei si comunicarii tot atat
de necesard unui cetatean european ca si cultura civica. Pentru ca noile tehnologii sa aduca un
beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sd-si largeasca viziunea, sa formeze cadrele
didactice §i sa fie pregdtitd pentru a putea implementa si utiliza adecvat tehnologiile
multimedia. Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu
si sd-si schimbe optica de predare si modul de interactiune cu elevii.

11
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2. ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediul extern

Colectarea i analiza datelor despre mediul extern

Datele privitoare la mediul extern sunt colectate de comisia de elaborare a Planului de actiune
al Scolii:

e Date demografice si previziuni demografice, cu orizont de timp anul 2060;

e Situatia economica a regiunii Nord-Est, respectiv a judetului Neamt si previziuni pe termen
mediu (2025);

e Situatia locurilor de munca vacante si a numarului de someri pe domenii si calificari,

e Situatia agentilor economici parteneri tradifionali ai scolii pentru desfasurarea instruirii
practice;

e Activitatea altor factori de interes, parteneri ai scolii: universitati, furnizori de formare, institutii
si organizatii guvernamentale, ONG-uri etc.;

e Migratia si remigratia;

e Implicatiile pentru invatdmantul profesional si tehnic pe care le au situatia demografica si
situatia economicd din regiune si judet, din care rezultd obiectivele si prioritatile regionale si
locale privind invatamantul profesional si tehnic.

Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern

Principalele surse de informatii sunt PRAI Nord-Est 2016-2025 si PLAI Neamft actualizat in
noiembrie 2023, dar si alte surse, precum: PDR Nord-Est, informatii publice afisate pe site-urile
Camerei de Comert si Industrie Neamt, A.J.O.F.M. Neamf, societatilor comerciale, institutiilor si
altor organizatii, harta parteneriatelor cu agentii economici, contracte-cadru pentru practica.

2.1.1.Contextul economic

Intreaga regiune Nord-Est se confrunti cu probleme economice, din cauza numarului mic de
investitori in industrie, comparativ cu regiunile mai dezvoltate, ceea ce duce la un numar ridicat de
someri. Judetul Neamt se inscrie Tn media regiunii §i se confruntd cu probleme in ceea ce priveste
somajul si migratia populatiei active spre alte tari europene sau spre alte regiuni ale tarii, mai
dezvoltate.

Intreprinderile mici si mijlocii, in special microintreprinderile, constituie segmentul cel mai
important al economiei judetului Neamt.

Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeazd pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.
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In perioada 2005-2015 produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii,
ceea ce a condus la o accentuare a disparitatilor de dezvoltare fatd de celelalte regiuni. Situatia
economica si sociald a regiunii Nord-Est a continuat sd se agraveze odata cu intrarea in perioada de
crizd economica si financiard - anual a avut loc o scddere reala a produsului intern brut regional. Din
datele statistice existente rezulta ca indicele de disparitate a fluctuat continuu in perioada 2005-2010,
atat in conditii macroeconomice de crestere economica cat si de recesiune, coborand de la 66,7%
(2005) 1a 61,4% (2010). Mai mult, in anul 2010, in raport cu media comunitara, regiunea Nord-Est
figura cu un indice de disparitate de numai 29%.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune:

WIn anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locuil”
Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica durabila,
a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romdniei; Tinta propusa anul 2022: indicele de
disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta
75% din valoarea indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel
comunitar.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Tendinte ocupationale

Conform PRAI 2016-2025, la nivel national, previziunile rezultate din studiul INCSMPS,
privind cererea si oferta pe termen lung se estimeaza o crestere a cererii de fortd de munca in industria
prelucratoare, transporturi, constructii si Tn domeniul majoritatii serviciilor.

Prognoza oportunitatilor de angajare, conform CEDEFOP- Romania Country forecasts - Skill
supply and demand up to 2025 aratd cd cele mai multe oportunitati de angajare in Romania vor
necesita calificdri de nivel inferior, adicd ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista si un
numadr semnificativ de oportunitati de angajare care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97
niveluri 5 si 6.

Pe de alta parte, pana in 2025, ponderea fortei de muncd din Roménia cu nivel inalt de
calificare ar trebui sa creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% 1n 2013 si 17,3% in 2005.

Persoanele cu nivel mediu de calificare in 2025 vor reprezenta 37,8% din forta de munca,
comparativ cu 51,5 % in 2013. Ponderea celor cu nivel scdzut sau fard calificari este previzionat sa
ramand la aproximativ 22% in anul 2025. Conform previziunilor CEDEFOP, pana in 2020, in
Romania, in jur de 50% din forta de munca cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani va avea calificari
inalte, valoare superioara tintei UE 28 de 40%. Pe baza tendintelor actuale in jur de 60% din forta de

munca cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani iIn Romania va avea calificari de nivel inalt, pana in
2025.

Cele mai multe locuri de muncd vacante sunt generate de sectorul industrie (aproximativ
jumatate dintre locurile de munca vacante inregistrate la nivel judetean, respectiv 53,6%). Majoritatea
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locurilor de munca vacante sunt generate de intreprinderile mici, pe locul al treilea situandu-se
lucratorii in servicii — 10,7%.

In Neamt cele mai multe locuri de munci sunt oferite la nivelul de pregitire profesional (si
chiar numai la nivel de scoala generald), urmate de cele de nivel liceal, postliceal si, Tn micd masura,
de nivel universitar. Pentru nivelul de pregatire profesional sunt oferite anual aproximativ 75% din
locurile de munca comunicate.

La nivel regional previziunile rezultate din studiul INCSMPS, privind cererea si oferta pe
termen lung se estimeaza o crestere a cererii de fortd de munca in industria prelucratoare, transporturi,
constructii si Tn domeniul majoritatii serviciilor.

Conform PLAI, in anul 2020 au depus bilant in termenul legal la Agentia Nationald de
Administrare Fiscald un numar de 11226 de firme, cu 649 mai multe decat in anul precedent.
Cifra de afaceri totald a acestor aceste firme, a fost de 2530,70 milioane euro, inregistrand o scadere
cu 11% fatd de anul 2019. Profitul brut pe total judet a inregistrat o crestere usoara, de la 2281
milioane euro Tn 2019 la 230,66 milioane euro in 2020, adicd o crestere de 2,18 milioane euro. In
ceea ce priveste angajatii din economia judetului, numarul acestora a inregistrat o scadere
semnificativa in 2020, cu 3853 persoane fatd de anul precedent.

In ceea ce priveste evolutia ocupirii fortei de munci, se constati o crestere a numarului de

persoane angajate 1n repararea autovehiculelor si motocicletelor si transport.

Pentru Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt aceasta inseamna o crestere a atractivitatii
ofertei sale educationale, avand 1n vedere cd pregatim elevi pentru calificari specifice activitatilor de
service auto (Lacatus mecanic prestari servicii si Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii),
pentru silvicultura (Tehnician in silvicultura si exploatari forestier si Tehnician silvic), prelucrarea
lemnului (Tehnician proiectant produse finite din lemn si Tamplar universal) precum si protectia
mediului (Tehnician ecolog si protectia calitdtii mediului)

Conform PLALI, printre firmele reprezentative pentru economia judetului se afla si parteneri
ai unitatii noastre: S.C. NORD ARIN SA, SC COMES SA, SC Dinamic Distribution 92 SRL, SSH
Hidroserv SA Sectia Bistrita, Directia Silvica Neamt, Agentia de Protectia Mediului.

Concluzie:

Se evidentiaza o cerere crescuta pe piata muncii pentru calificarile din oferta educationald actuala
a Colegiului Tehnic Forestier, Piatra Neamt, prin urmare trebuie ca strategia de dezvoltare sa se axeze
pe aceste calificari, dar sa existe si flexibilitatea necesard introducerii de noi calificari in oferta
educationala, dacd acestea vor fi cerute de operatorii economici.

In ultimii ani s-a constatat o pondere in crestere a cererii pentru absolventi ai invitimantului
profesional fatd de invatamantul liceal de zi. Acest lucru s-a refectat si in planul de scolarizare al
unitatii, ponderea claselor a IX-a invatamant profesional reprezentand 60% in anul scolar 2019-2020
s1 80% incepand cu anul scolar 2020-2021 pand in prezent.
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2.1.2. DEMOGRAFIA

2.1. Situatia prezenta

2.1.1. Populatia totala. Dinamica generala
Conform ultimului recensamant al populatiei (RPL2021), populatia rezidentd a Romaniei era

de 1.905.3815 persoane, din care 9.808.275de sex feminin (51,4%). In judetul Neamt populatia era
de 454.203 locuitori reprezentand 14,08% din populatia regiunii Nord-Est si 2,38% din cea a tarii.

Populatia la recensaminte

700000
600000
500000
400000
300000
200000

100000

1930 1948 1956 1966 1977 1992 2002 2011 2021
. urban 58952 96111 136158 153372 234551 203106 169599 160591
I rural 298396 323838 334048 378824 343869 351410 301167 293612
= Neamt 311113 357348 419949 470206 532096 578420 554516 470766 454203

Fig.2.1 Evolutia populatiei la recensaminte (Sursa INS)

La 1 ianuarie 2023, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost de 450.507 locuitori, din care
219.951 barbati (48,8%) si 230.556 femei (51,2%).

Populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2014-2023, cu 11.602 persoane
(o scadere a populatiei cu 2,5%). Comparativ cu 1 ianuarie 2014, in structura populatiei rezidente de
la 1 ianuarie 2023 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la 16,67% la 16,27%
cu implicatii pentru sistemul de educatie.
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Evolutia populatiei rezidente a judetului Neamt (2014-2023)
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Fig. 2.2. Evolutia populatiei in judetul Neamt perioada 2014-2021 (Sursa : DRS Neamt)
2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale

Populatia este distribuitd in 5 orase din care 2 municipii, 78 de comune cu 344 de sate. in
cadrul regiunii NE judetul Neamt este situat pe locul 4 in ordine descrescatoare, dupa judetele lasi,
Bacau si Suceava, un numar mai mic al populatiei inregistrand judetele Botosani si Vaslui.

Conform datelor statistice Inregistrate, la 1 ianuarie 2023, un procent de 64,91% din populatia
rezidenta a judetului Neamt avea resedinta Tn mediul rural, procent mai ridicat decat cel regional, care
este situat la 59,7% (fig.2.3).

Judetul Neamt se afla pe locul 5 din tard in ce priveste ponderea populatiei din mediul rural in total
populatie a judetului si pe locul 10 1n ceea ce priveste volumul populatiei rurale.

Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban situatd sub media
nationald cu un excedent de populatie in mediul rural. Principalele aglomerari urbane din judet
corespund polilor regionali de dezvoltare economica (spre exemplu, aprox. 28,3% din populatia
rezidentd a judetului Neamt la recensamant (RPL2021), se afld in municipiile Roman si Piatra-
Neamt).

Anul 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 462109 | 459457 | 455643 | 451544 | 447232 | 442132 | 439179 | 433852 | 452038 | 450507
Urban 165203 | 163753 | 161775 | 159703 | 158017 | 156268 | 156263 | 153424 | 160340 | 158084
Rural 296906 | 295704 | 293868 | 291841 | 289215 | 285864 | 282916 | 280428 | 291698 | 292423

Ponderea populatiei rezidente urbane in total populatie a judetului a continuat sa descreasca:
de la 35,75% in anul 2014, la 35,09% in anul 2023, urmare atat a fenomenului migratoriu (migratie
internd si externd datoratd mai ales mobilitatii muncii), cat si a scaderii naturale a populatiei (spor
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prin schimbarea resedintei din zona urbana intr-o zona rurald apropiata oraselor.

Populatia rezidenta a jud. Neamt,
pe medii de rezidenta la 1 ianuarie
2023

B Rural

B Urban

Fig.2.3. Distributia pe medii de rezidenta (Sursa DRS Neamt)

In mediul urban, ponderea persoanelor de sex feminin (53,97%) era mai mare decat cea a
persoanelor de sex masculin (46,03%) in timp ce, in mediul rural, numarul persoanelor de sex
masculin (147.185 persoane — reprezentand 50,33%) era mai mare decat numarul persoanelor de sex
feminin (145.238 persoane — reprezentand 49,67%).

2.1.3. Distributia pe sexe

il 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total .
462109 459457 | 455643 | 451544 | 447232 | 442132 | 439179 | 433852 | 452038 | 45050

Feminin
233849 232547 | 230859 | 228753 | 226360 | 223823 | 222394 | 220109 | 231929 | 23055¢
Masculin ,
228260 226910 | 224784 | 222791 | 220872 | 218309 | 216785 | 213743 | 220109 | 21995:

Populatia rezidenta, la 1 ianuarie 2023, a judetului Neamt cuprindea 230.556 persoane de sex
feminin (51,18%) s1219.951 persoane de sex masculin (48,82%). Raportul de masculinitate la nivelul
judetului Neamt era de 95,40 barbati/100 femei, peste cel national 94,36 barbati/100 de femei, dar
inferior celui inregistrat la nivel regional 98,07 barbati /100 de femei.

Si la inceputul anului 2023, in structura populatiei pe sexe, se mentine o usoara superioritate
a populatiei feminine, dar acest aspect nu este specific tuturor grupelor de varsta. Pentru grupele de
varsta cuprinse intre 0 si 59 ani, ponderea persoanelor de sex masculin este mai mare, dupa care
greutatea specifica a populatiei de sex feminin devine preponderentd (reflectand astfel speranta de
viatd mai mare la femer).
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Distributia pe sexe a populatiei
rezidente la 1 ianuarie 2023

NEAMT

48,82%
49,51% |

51,45% 48,55%
| | | | I

51,18%

REGIUNEA NE 50,49%

ROMANIA

® Feminin m Masculin

Fig.2.4. Distributia pe sexe (Sursa: DRS Neamt)

Toate acestea sunt si mai bine reliefate prin intermediul raportului de masculinitate
(numarul persoanelor de sex masculin corespunzator unui efectiv de 100 persoane de sex feminin)
care, la 1 ianuarie 2023, a fost de 96 persoane de sex masculin la 100 persoane de sex feminin.
Raportul de masculinitate este supraunitar in intervalul 0-59 ani si subunitar in intervalul 60 ani si
peste.

Distributia populatiei rezidente a judetului Neamt, la 1 ianuarie,
pe sexe si grupe de varsta

I 65,44% ., 34,56% ———

80-84 ani NN 64,10% I 35,90% I
NN 61,09% | NN 38,91% ———

70-74 ani NN 59,57% I 40,43%
N 56,16% IR 43,84 % ——————

60-64 ani NN 53,23% N 416,77% I
[N 49,89 % | IR 50,11% ——

50-54 ani NN 48,95% I 51,05%
NN 438,18 % I 51,82%
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N 48,17 % I 51,83 %
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0-4ani I 48,98% N 51,02% ——
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® Feminin W Masculin
Fig.2.5. Distributia pe sexe si grupe de varsta (Sursa DRS Neamt)
2.1.4. Structura pe grupe de varsta
Piramida varstelor reflectd cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in

structura populatiei, pe varste i sexe. Se poate observa o tendintd de Ingustare la baza a piramidei
(0-14 ani), precum si ingustari relativ mari in zona grupelor de varsta 25-39 ani si 55-59 ani.
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Piramida populatiei la 1 ian. 1992
(populatia domiciliata)

Piramida populatiei rezidente 1 ian. 2023 (Neamt)
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Fig.2.6. Piramida populatiei 1992 si 2023 (Sursa DRS Neamt)

Piramida varstelor — sub forma aproximativd a unei urne — caracterizeaza o populatie cu

simptome de Tmbatanire demograficd, ca urmare a scaderii fertilitatii, anuntdnd procesul de
depopulare. Efectele demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimti in timp si vor atrage
schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolard, populatia de varsta fertila, populatia
in varsta de munca).
Comparativ cu 1 ianuarie 2014, in structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie 2023 se remarca
reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 16,67% la 16,27% si cresterea ponderii
populatiei varstnice (65 ani si peste) de la 19,03% la 21,51%. Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta
62,22% din populatia totala.

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale releva o imbatranire accelerata a
populatiei urbane. Dacd in anul 2014, in mediul urban, ponderea populatiei varstnice (peste 65 ani)
erade 15,91%, in anul 2023, era de 23,9% (peste ponderea populatiei varstnice din mediul rural, care
era de 20,2%). Indicele de imbatranire demografica, in mediul urban, era, in anul 2014, de 104,45%,
iar in anul 2023 era de 149,35% (mult peste cel inregistrat in mediul rural — 123,13%). Indicele de
imbatranire a populatiei reprezintd numarul persoanelor varstnice, de 65 ani si peste, care revine la
100 persoane tinere sub 15 ani.

La inceputul anului 2023, persoanele varstnice de 80 ani si peste (,,Jongevivii”’) detineau o
pondere de 5,3% din totalul populatiei, in crestere fatd de ponderea persoanelor longevive (in total
populatie) inregistrata la 1 ianuarie 2014 (4,6% ). Implicatiile sociale si economice ale cresterii
rapide, mai ales a segmentului populatiei ,,foarte batrane” (peste 80 ani) sunt foarte importante; daca
grupele ,,mai tinere” ale populatiei varstnice pot fi incd active din punct de vedere economic, fiind
capabile sa se intretind singure, cei ,,foarte batrani”, mai ales femeile, sunt tot mai dependenti de
ceilalti, necesitand suport social si medical special. Apare necesitatea promovarii unei responsabilitati
mixte, atat din partea familiei, cat si publice.

Daci analizam distributia, pe categorii de varsta, a populatiei judetului Neamt la 1 ianuarie 2023
(fig.2.7), se pot constata urmatoarele :

- Grupa de varsta cu cel mai mare volum al populatiei este 50-54, cu 38.204 de persoane
(8,48%);

- Aflatd intr-o tendinta de descrestere, grupa de varsta scolara 0-19 ani insuma un numar de
100.619 persoane, reprezentand 22,3% din populatia rezidenta a judetului Neamt;

- numar relativ mare de persoane (peste 192.000) cu varsta peste 50 de ani, reprezentand
42,66% din populatia judetului Neamt;

19



COLEGIUL
TEHNIC
FORESTIER

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

reprezentand 35% din populatia judetului Neamt. Aceastd categorie reprezintd principala
categorie din care se formeaza forta de munca a judetului.

Varsta medie a populatiei judetului Neamt a crescut de la 42,1 ani (2014) la 43,2 ani (2022),
varsta medie ce caracterizeaza judetele cu o populatie ,,adultd”. La Inceputul anului 2023,
contingentul feminin fertil de 15-49 ani era de 88.476 de persoane (38,37% din totalul populatiei
feminine), in scadere cu 8.706 de persoane fatd de anul 2014 (scadere cu 8,96%).

DISTRIBUTIA POPULATIEI REZIDENTE A JUD. NEAMT
PE GRUPE DE VARSTA, LA 1 IANUARIE 2023
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Fig.2.7. Distributia grupe de varsta (Sursa DRS Neamt)

Structura pe grupe de varsta a populatiei feminine de 15-49 ani a evoluat diferit. Generatiile

nascute dupad decretul de interzicere a avorturilor din anul 1966 au determinat cresterea ponderii
grupei de varstd 45-49 ani. In schimb, populatia din segmentul 25-29 ani a inregistrat o scidere
semnificativa.
Diferentieri in structura pe varste a populatiei apar mai pregnant in profil teritorial, determinate de
variatia teritoriald a fenomenelor demografice si a miscarii migratorii a populatiei (pentru analiza la
nivel de localitati s-au utilizat datele statistice privind populatia rezidenta de la recensamantul din
2021).

Localitatile cele mai ,.tinere”, cu o pondere a populatiei 0-14 ani de peste 18% si cu un indice
de Tmbatranire demografica mic (sub 90) sunt: Oniceni, Valea Ursului, Boghicea, Petricani, Doljesti,
Tamaseni. La polul opus, cu o pondere a populatiei varstnice peste 20% si un indice de Imbatranire
demograficd foarte mare (peste 200 persoane varstnice la 100 persoane tinere) se afla localitatile:
Ruginoasa, Moldoveni, Bargauani, Dulcesti, Agapia, Razboieni, Stefan cel Mare, Hangu, Ghindaoani
st Grinties. Populatia de 15-64 ani a avut o pondere de peste 67% in localitatile: Tamaseni, Gércina,
Sabaoani, Pipirig, Brusturi si sub 55% in localitatile Ghindaoani, Stanita si Valeni.

Pentru IPT sunt extrem de importante aceste date: trebuie avute in vedere la IPT calificari cu
preponderenta adresate baietilor — mecanica, constructii si lucrari publice, fabricarea produselor din
lemn etc. De asemenea, calificarile trebuie sa fie adresate in special mediului rural: agricultura,
servicii, silvicultura etc.
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2.1.5. Structura etnica

La recensamant (RPL 2021), inregistrarea etniei, limbii materne si a religiei s-a facut pe baza
liberei declaratii a persoanelor recenzate. Pentru persoanele care nu au vrut sa declare aceste trei
caracteristici, precum si pentru persoanele pentru care informatiile au fost colectate indirect din surse
administrative, informatia nu este disponibila pentru aceste 3 caracteristici. Ca urmare, datele
prezentate in continuare pentru caracteristicile etnice sunt calculate in functie de numarul total de
persoane care si-au declarat etnia si nu in functie de numarul total al populatiei stabile.

ALTE ETNII

ROMI l
ROMANI 98,36%

Fig. 2.8. Structura etnica a populatiei judetului Neam¢ (Sursa : INS, RPL 2021)

In judetul Neamt, din persoanele care si-au declarat apartenenta etnica, 391.640 persoane sunt
de nationalitate romana, respectiv 98,36%. Romii reprezinta a doua etnie cea mai raspandita cu un
numar de 5.761 de persoane (1,45%), celelalte etnii Tnsumand un numar de 774 persoane (0,19%).
Pentru un numar de 56.028 persoane (12,3% din totalul populatiei rezidente) informatia privind etnia
nu este disponibila.

2.1.6. Miscarea migratorie

Asa cum stim de la recensdmantul din 2011, principalul bazin geografic de emigrare se afla
in estul tarii (zona Moldovei si vecindtati) unde se regaseau primele 5 judete din topul ierarhizat dupa
ponderile pe care le detineau in totalul celor 727,5 mii de persoane plecate pe perioadd indelungatd
in striinitate: Bacidu, Neamt, Suceava, lasi, Galati. Impreuna reprezentau 31,2%. Desi in ultimii 10
ani fenomenul migratoriu (inclusiv migratia externd) a scazut ca intensitate, el a determinat in mare
masurd scaderea populatiei judetului, mai ales a populatiei tinere, in varstd de munca.

Miscarea populatiei pe medii, in perioada 2014-2022
Anul 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Soldul schimbarilor de domiciliu | -660 | -731 | -917 | -1413 | -1208 | -1722 | -1268 | -1161 | -1592
Urban -1117 | -1266 | -1339 -1152 -1086 | -1327 -1332 -988 | -1703
Rural 457 535 | 422 -261 -122 | -395 64 -173 111

In judetul Neamt, in perioada 2014-2022, soldul migrator (schimbari de domiciliu) a fost
negativ, inregistrand cea mai mica valoare in anul 2019, urmand o tendinta clard de scadere. Asa cum
se observa in tabelul prezentat anterior, cele mai afectate de migratie (pierderi de populatie prin
schimbarea de domiciliu) sunt orasele, in anul 2022 inregistrandu-se o valoare negativa record a
soldului migratoriu in mediul urban.
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2.2. Proiectii demografice

Proiectarea populatiei rezidente ofera informatii utile asupra viitoarei evolutii a numarului si
structurii pe varste a populatiei rezidente (grupe cincinale si grupe functionale - tanara, adulta,
varstnicd, feminind de varsta fertild). Din punct de vedere demografic, principalii factori care
actioneaza asupra marimii i structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia (interna si
externad).

Evolutia fenomenelor demografice din perioada 2015-2019 a constituit baza scenariilor de proiectare
a populatiei rezidente. S-a realizat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si
soldului migratoriu pe termen lung (pentru cel putin 12 luni).

Proiectarea populatiei rezidente a judetului Neamt
pana in anul 2070
(variante de proiectare)

1iulie 2019 2030 2040 2050 2060

Varianta medie s \/arianta intermediara ss===Varianta optimista

em)/arianta pesimista Varianta constanta

Fig.2.9. Proiectii demografice 2070 (Sursa : DRS Neamt)

In toate variantele de proiectare, populatia rezidenta a judetului se va reduce pana in anul 2070
(comparativ cu anul 2019) cu valori cuprinse intre 154 mii persoane — 35% (varianta optimistdi) si
286 mii persoane — 65% (varianta constantd).

In varianta medie de proiectare, in perioada 2019-2070, populatia rezidenti a judetului
Neamt va scadea 168.832 persoane, reprezentand o scadere cu 38,3%. Populatia tanara (0-14 ani) se
va reduce cu aproximativ 31,6% (o scadere cu 22,7 mii persoane). Scaderea populatiei varstnice (65
ani si peste) va fi de 26,4% (o scadere cu 24,6 mii de persoane). Judetul Neamt se va mentine in
randul judetelor “tinere”, cu o pondere de peste 18% a populatiei tinere (0-14 ani). Cu toate acestea,
pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si fertilitatii, precum si a migrarii populagiei
apte de munca, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul
reducerii ponderii populatiei adulte in paralel cu cresterea ponderii populatiei varstnice.

In varianta pesimistii de proiectare, populatia rezidenti in varsti de munca a judetului va
scadea pana in anul 2070 cu aproximativ 45% (o scadere cu 198,4 mii persoane)

Mentinerea ponderii populatiei tinere si cresterea ponderii populatiei varstnice, n orizontul
de timp proiectat, sugereaza o continuare a fenomenului demografic de imbatranire. Raman totodata
problematice tendinta de depopulare (scaderea considerabild a populatiei) si cresterea raportului de
dependentd demografica (in anul 2019 cele mai mari rapoarte totale de dependenta au fost inregistrate
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in judetele Neamt, Teleorman si Vaslui cu valori ale ratei de dependenta de peste 60 tineri si varstnici
la 100 adulti). Premisele pesimiste ale unui dezechilibru demografic grav al judetului in viitor sunt
deja vizibile, anticipand posibile consecinte negative economice si sociale in general, pe piata fortei
de munca, in domeniul serviciilor de sdnatate, in educatie, In protectia sociald, in asigurarea
echilibrului in cadrul balantei de venituri si cheltuieli bugetare etc.

Ponderea grupelor de varsta in populatia rezidenta
inregistrata in anul 2019 si proiectata la orizontul anului
2070, in varianta medie

16,38%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* 0-14 ani 15-64 ani ® 65 ani si peste

Fig.2.10. Ponderi ale populatiei pe grupe de varsta 2019 - 2070 (Sursa : DRS Neamt)

Sporul natural pentru judetul Neamt, incepand cu anul 2001, este negativ. Perioada 1990-
2020 a cunoscut o scadere acceleratd a ratei de natalitate (ndscuti vii la 1000 locuitori) de la 15,2%o
(1990) 1a 7,9%0 (2011) si la 6,9%0 (2022). Prin scaderea natalitdtii, Romania s-a aliniat tendintei
generale europene. In mediul urban, se observa o proportie mai redusa a familiilor cu multi copii, un
numar destul de mare de cupluri familiale limitandu-se la un singur copil sau cel mult doi. Decalajul
dintre nivelul natalitatii celor doua medii de rezidenta are la baza diferentele de structura pe varste a
populatiei si de pondere a populatiei feminine de varsta fertilda dintre urban si rural, nivelul de
instruire, traditia, activitatea femeilor in gospodarie sau in afara gospodariei, cat si nivelul migratiei
interne din cele doua medii.

Anul 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
::&';'I -1482 | -2040 | -1796 | -1929 | -2319 | -2050 | -3254 | -4841 | -3382 | -23093
Urban 241 | -430 | -302 | 339 | -325 | -324 | -986 | -1479 | -1057 | -5483
Rural 1241 | -1610 | -1494 | -1590 | -1994 | -1726 | -2268 | -3362 | -2325 | -17610
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Evolutia natalitatii si mortalitatii (Neamt)
16

14

12

spor natural negativ
10 ——

: o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

rate la 1000 locuitori

e=@==Rata natalitdtii e=@==Rata mortalitatii

Fig.2.11. Rata natalitatii/mortalitatii (Sursa : DRS Neamt)

In perioada 2014-2022, sporul natural cumulat a fost de -23.093 de persoane, ducand la o
scadere a populatiei rezidente de 5%. Trendul general al sporului natural, in perioada analizata (2014-
2022), la nivel de judet, a fost unul descendent: cel mai mare spor natural a fost inregistrat Tn anul
2014, fiind de -1482 de persoane, iar in anul 2021 s-a inregistrat cel mai mic spor natural, de -4.841
de persoane.

Evolutia ratei sporului natural - jud.Neamt
(Spor natural la 1000 locuitori)

Urban

Fig. 2.12. Evolutia ratei sporului natural (Sursa : DRS Neamt)
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2.3. Principalele concluzii din analiza demografica

Problema sociald de fond a judetului Neamt este cea legata de depopulare si imbatranirea
populatiei, mai ales In zona rurald. Evolutia demografica negativa a judetului este cauza unor evolutii
negative la nivelul activitatii economice si indirect asupra finantarii si viabilitdtii tuturor serviciilor
de asistenta sociala (scaderea contributiilor).

Cu toate acestea, la originea fenomenului de migratie (atat catre centre urbane din tard, cat si
in afara tdrii) se afld lipsa de oportunitati economice si de carierd, fenomen ce, alaturi de cel de
scadere naturald a populatiei, agraveaza depopularea.

Prin cresterea nevoilor de asistenta sociala, prin cresterea ratei de dependenta, fenomenul de
imbatranire si depopulare pune presiune asupra sistemelor de asistentd sociala si servicii publice si
comunitare. Rata inaltd de inactivitate in rAndul persoanelor apte de munca, precum si numarul
persoanelor incadrate cu diferite grade de handicap se adaugd pentru a creste presiunea asupra
sistemului de asistentd sociald din judet (numarul beneficiarilor de prestatii sociale la nivel judetean
este ridicat).

O alta problema majora a asistentei sociale este furnizarea ei fara un obiectiv clar de reinsertie
sociald si pe piata muncii (pentru persoanele apte de munca), de reautonomizare a persoanei prin
furnizarea acelor competente si oportunitati care sa o scoata din starea de dependenta.

Aceste tendinte si abordari pun pe termen scurt si mediu problema eficacitatii sistemului de
asistentd sociala si pe termen mediu si lung cea a sustenabilitatii sistemului in Intregul sau (lipsa de
finantare si de personal in conditiile cresterii nevoilor).

De aceea, este urgenta luarea unor masuri care sa asigure o mai buna implicare a comunitatii
si a societatii civile, in general, In furnizarea de servicii si prestatii sociale care sa conduca, pe baze
locale (subsidiaritate), la cresterea eficacitatii si eficientei serviciilor sociale, contribuind si la
obiectivul european al dezinstitutionalizarii. De asemenea, dezvoltarea unei economii sociale trebuie
sa preia o parte din sarcinile actuale ale sistemului de protectie si asistentd sociald, mai ales in zonele
cartierelor defavorizate din orase si in zonele rurale slab populate. Implicarea mediului de afaceri ar
trebui Incurajatd pentru a identifica oportunitdti reale de integrare pe piata muncii a grupurilor
defavorizate si/sau sarace (romi, persoane cu handicap usor etc.).

2.4. Implicatiile pentru IPT

- Populatia este predominat rurala.

- Migratia internd si externd sunt defavorabile economiei prin diminuarea numadrului persoanelor.

- Sistemul educativ necesitda masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, In sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuald la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate.

- Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sd includa in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate.

- Propunerile de plan de scolarizare trebuie sa tind cont de mediul de rezidenta al elevilor din grupul
tintd pentru IPT, astfel este necesara analizarea zonelor cu demografie ridicatda in mediul rural si
posibilitatilor de asigurarea calitdtii in formare in unitatile scolare din reteaua deja existenta, precum
si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

- Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii se recomanda ca planul de scolarizare sd analizeze
si sd respecte domeniile de activitate specifice, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.
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2.1.3. Cererea de competente

Conform PRAI Nord-Est 2016-2025, tintele pe termen mediu, pentru oferta IPT pe domenii de
pregdtire aratd cd in foarte multe domenii se inregistreaza o scadere, cauzata de scaderea populatiei scolare,
dar ponderea domeniilor mecanica si electric se pastraza la acelasi nivel ca in anii anteriori, atat la nivelul
regiunii, cat si la nivelul judetului Neamt. Domeniul mecanica este bine reprezentat datoritd gamei extinse de
calificari profesionale pe care le cuprinde.

Dinamica schimbarilor in mediul economic este destul de mare, pentru ca firmele, in majoritate mici
si mijlocii, 1si adapteazd oferta la cererea si dinamica pietei. Operatorii economici trebuie sa realizeze
schimbari tehnologice si organizationale impuse de investitiile stradine (mai modeste in judetul Neamt) si
cerintele de competitivitate.

Colegiile tehnice si liceele tehnologice trebuie sid se axeze pe formarea la elevi a
competentelor cheie, pe formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii prin
parteneriatul cu operatorii economici, atat pentru practica si orientarea profesionala a elevilor, cat si
pentru formarea continua a profesorilor In parteneriat cu intreprinderile.

Conform PRAI, in regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel
national.

Tendinta de crestere a ponderii Tn ocupare a populatiei cu studii de nivel profesional si a celor cu nivel

de pregatire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregatire universitar.

Un studiu realizat la nivelul agentilor economici releva necesitatea ca persoanele care solicitd un loc
de munca, corespunzator nivelului 3 si 4 de calificare, dar mai ales de nivel 3 (profesional), s aiba competente
de cunoastere a unei limbi strdine (de preferintd engleza) si competente minime de operare pe calculator.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Calificari si curriculum

Incadrarea personalului didactic a fost realizata respectand ordinele de ministru in vigoare, dupd cum

urmeaza.
PLANURI CADRU VALABILE 2024-2025
Clasa Ordine valabile
Cl. a IX-a liceu tehnologic, zi si seral OMECI 3411/16.03.2009; OMENCS
4457/05.07.2016
Cl. a X-a liceu tehnologic, zi OMECTS 3081/27.01.2010 Anexa 2; OMEN
3915/18.05.2017; OMEN 3914/18.05.2017
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OMECTS 3081/27.01.2010 Anexa 3

Cl. X1-XII — liceu tehnologic, zi OMECTS 3412/16.03.2009 Anexa 4 (1)
Cl. a Xl-a sem. 1, a Xll-a si a XIII-a — seral OMEC 4051 /24.05.2006 Anexa 8
Cl. a I1X-3, cl. a X-a si cl. a XI-a invatamant OMEN 3152/ 24.02.2014;

profesional de stat
(Domenii de pregatire aprobate prin OMENCS

4457/05.07.2016)
PLANURI DE iNVATAMANT VALABILE 2024-2025
Clasa Ordine valabile
Cl. a IX-aliceu, zi OMENCS nr. 4457/05.07.2016, Anexal
Cl. a IX-a, inv. profesional OMENCS nr. 4457/05.07.2016, Anexa 4
Cl. a X-a liceu, zi OMEN 3915/18.05.2017, Anexa 1
Cl. a X-a, inv. profesional OMEN 3915/18.05.2017, Anexa 3
Cl. a Xl-a liceu, zi OMEN 3500/29.03.2018
Cl. a Xl-a, inv. profesional OMEN 3500/29.03.2018
Cl. a Xll-a liceu, zi si seral OMECI 3500/29.03.2018
Cl. a XlllI-a, seral OMECI 3500/29.03.2018
Scoal_a _postl_1c§al'21, calificarea OMECT 5173/29.08.2008
Tehnician silvic

PROGRAMELE iN VIGOARE PENTRU CONSILIERE SI ORIENTARE

Clasa Nr. programa

IX — XII liceu (zi si seral) 5287/ 09.10.2006

IX, X, XI invatamant profesional | Anexa nr. 3 la ordinul MEN
de stat nr. 4437/29.08.2014

PROGRAMELE SCOLARE pentru cultura de specialitate

e OMENCS nr. 4457/5.07.2016 — clasa a IX-a, liceu zi si invatamant profesional de stat
e OMEN nr. 3915/18.05.2017 —clasa a X-a, liceu zi si invatamant profesional de stat
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filiera tehnologica si Tnvatamantul profesional, se proiecteaza dupa Reperele metodologice
aprobate prin OMEN nr. 3914/18.05.2017

Curriculum in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a Xl-a, filiera tehnologica si
invatdmantul profesional, se proiecteaza dupa Reperele metodologice aprobate prin OMEN
nr. 3502/29.03.2018

OMEN 3501/29.03.2018, pentru clasele a XI-a

OMEN 3501/29.03.2018 Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, clasa a XII-a
OMEN 3501/29.03.2018 Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere, clasa a XII-a
OMEN 3501/29.03.2018 Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii clasa a XII-a zi si
Seral si a XIll-a Seral

OMEN nr. 3501/29.03.2018, pentru clasa a Xl-a, invatamant profesional de stat

OMECT 5173/29.08.2008 Tehnician silvic, postliceala

PROGRAMELE SCOLARE pentru cultura generala

Limba si literatura romana: IX liceu nr. 5099/09.09.2009, X liceu nr. 5099/09.09.2009, XI
liceu 3252/13.02.2006, XII liceu 5959/22.12.2006

Matematica: Anexa 2 la OM 3411/16.03.2009, Anexa 2 la OM 3411/16.03.2009, XI liceu
Anexa 2 la OM 3252/13.02.2006, XII liceu zi Anexa 2 la OM 5959/22.12.2006, X1 liceu
seral Anexa 2 la OM 5959/22.12.2006

Fizica: IX liceu 3458/09.03.2004, X liceu 4598/31.08.2004, XI liceu 3252/13.02.2006, XII
liceu 5959/22.12.2006 si OMECTS 4034/02.06.2010, XIII seral 5959/22.12.2006 si
OMECTS 4034/02.06.2010

Chimie: IX-XII liceu nr. 5099/09.09.2009

Biologie: IX liceu 3458/09.03.2004 Anexa 1, X liceu nr. 4598/31.08.2004 Anexa 2, Xl liceu
3252/13.02.2006, XII liceu 5959/22.12.2006 si OMECTS 4034/02.06.2010

Istorie: IX-X liceu nr. 3458/ 09.03.2004, XI-XII liceu nr. 5099/09.09.2009

Geografie: IX liceu nr. 3458/09.03.2004, X liceu nr. 4598/31.08.2004, XI liceu nr.
3252/13.02.2006, XII liceu s1 XIII liceu seral nr. 5959/22.12.2006

Logica: IX liceu nr. 5099/09.09.2009

Psihologie: X liceu nr. 4598 / 31.08.2004

Ed. antreprenoriala: X liceu nr. 4598 / 31.08.2004

Economie: Xl liceu nr. 3252 / 13.02.2006

Economie aplicata: XII liceu nr. 5959 / 22.12.2006

Religie: IX-XII liceu nr. 5230 /01.09.2008

Ed. fizica: IX-XII liceu nr. 5099/09.09.2009

TIC: IX-XII liceu nr. 5099/09.09.2009

Culturd generala: Sc. Profesionala OMEN 4437/29.08.2014, Anexa 1
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2.2.2. Resurse umane si materiale

RESURSA UMANA - personal didactic si nedidactic
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2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

1. Personal didactic de

predare-33, din care:
-30 sunt titulari si 3
suplinitori

— 30 profesori

28 cu gradul didactic |

2 cu gradul didactic Il

3 maistri instructori
1 cu gradul didactic Il
1 cu gradul didactic
definitiv

1 debutant

2. Personal didactic
auxiliar- 6, din care:

1. Personal didactic de

1. Personal didactic de

1. Personal didactic de

predare - 34, din care:

predare - 33, din care:

predare-37, din care:

- 27 sunt titulari si 7

suplinitori calificati
— 31 profesori
28 cu gradul didactic |
2 cu gradul didactic Il
1 gradul definitiv
0 debutanti
- 3 maistri instructori
1 cu gradul didactic Il
1 cu gradul didactic
definitiv
1 debutant

Personal didactic

auxiliar — 6, din care:

- 26 sunt titulari si 7
suplinitori calificati
— 31 profesori
28 cu gradul didactic |
2 cu gradul didactic Il
1 gradul definitiv
0 debutanti
- 3 maistri instructori
1cu gradul didactic 1l
1 cu gradul didactic
definitiv
1 debutant
2.Personal didactic
auxiliar — 4,5, din care:

- 34 sunt titulari si 3
suplinitori calificati
— 35 profesori
33 cu gradul didactic |
1 cu gradul didactic Il
1 debutant

- 2 maistri instructori
5cu gradul didactic Il
1 cu gradul didactic

definitiv

1. Personal didactic
auxiliar- 4,5, din care:

2 secretare 2 secretare 1 secretar 1 secretar
1 bibliotecar 1 bibliotecar 1 bibliotecar 1 bibliotecar
0,5 informatician 0,5 informatician 0,5 informatician 0,5 informatician
1 tehnician 1 tehnician 1 tehnician 1 tehnician
1 administrator 1 administrator 1 administrator 1 administrator financiar
financiar financiar financiar 3. Personal nedidactic -
3.Personal nedidactic - 3. Personal nedidactic - | 3. Personal nedidactic - | 7, din care:
7, din care: 8, din care: 7, din care: 4 ingrijitori

4 ingrijitori 4 ingrijitori 4 ingrijitori 2 muncitori

2 muncitori 3 muncitori 2 muncitori 1 paznici

1 paznic 1 paznici 1 paznici
ANALIZA SWOT
Puncte tari Puncte slabe

experienta
titulari

cadrelor didactice

deschis, stimulativ

acestora

0 Incadrarea cu personal calificat si cu
o Incadrarea preponderenti cu profesori
0 Pregatirea profesionald a managerilor si a

0 Formarea de relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat educational

0 Existenta unui real interes pentru formarea
continud a cadrelor didactice

0 Delimitare bund a responsabilitétii cadrelor
didactice, precum si o buna coordonare

0 Slaba implicare a cadrelor didactice in
atragerea de proiecte cu finantare europeana
o Lipsa dotarilor pentru laboratoare, cabinete si
sdli de clasd, desi se Intocmesc anual referate

de necesitate

29

PIATRA-NEAMT




N MINISTERUL EDUCATIEI

5, COLEGIUL
g2 TEHNIC
L% FORESTIER

0 Existenta unui psiholog in scoala
0 Exista cadre didactice cu mai multe
specializari

Amenintari

0 Scaderea numarului de elevi duce la
micsorarea sumei alocate unitdtii in conditiile
finantarii per elev si ca urmare, se va reduce
numarul personalului didactic si nedidactic

0 Suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte
multd documentatie descurajeaza in alegerea
unei cariere didactice

Oportunitati

0 Participarea la diferite proiecte cu finantare
europeand sau oferite pe plan national

0 Dezvoltare profesionala si personald prin
oferta variatd de cursuri oferite de C.C.D.
Neamt

¥ PIATRA-N EAMT

RESURSA UMANA —ELEVI

Nivel de Nr. elevi inscrisi Veniti prin Transferati, Nr. elevi Promovati | Repetenti
inviatamant/an transfer abandon, ramasi la
scolar retrasi, sfarsitul
exmatriculati | anului
Liceu/
2019-2020 337 2 25 312 285 29
Liceu/
2020-2021 268 0 17 251 233 18
Liceu/
2021-2022 240 0 28 212 202 10
Liceu/
2022-2023 238 0 15 223 204 19
Liceu/
2023-2024 240 2 1 241 240 1
Sc.
postliceala/ 43 0 12 31 31 0
2019-2020
Sc.
postliceala/ 43 0 13 30 30 0
2020-2021
Sc.
postliceala/ 40 0 2 38 38 0
2021-2022
Sc.
postliceala/ 44 0 4 40 40 0
2022-2023
Sc.
postliceala/ 49 0 0 49 49 0
2023-2024
Invatamant
prof. de stat 116 1 0 117 76 41
2019-2020
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Invatamant

prof. de stat 100 2 99 83 16
2020-2021

Invatamant

prof. de stat 89 7 82 67 15
2021-2022

Invatamant

prof. de stat 76 4 69 63 6
2022-2023

Invatamant

prof. de stat 67 0 68 68 0
2023-2024

Invatamant 13 0 13 13 0
prof. dual

2021-2022

Invatamant 17 0 15 15 2
prof. dual

2022-2023

Invatamant 17 0 17 17 0
prof. dual

2023-2024

TOTAL

9019-2020 496 34 459 392 67
TOTAL

2020-2021 411 32 379 346 33
TOTAL

2021-2022 382 37 345 320 25
TOTAL

9022-2023 375 28 347 267 80
TOTAL

2023-2024 373 1 372 371 1
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Pierderi elevi Tn anul scolar 2020-2021

pierderi elevi; 32

TOTAL 2021-2022

Ny

m Nr. elevi inscrisi = Transferati, abandon,

= Nr. elevi ramasi la sfarsitul anului = Promovati

= Repetenti
TOTAL 2022-2023
= Nr. elevi inscrisi = Transferati, abandon,

= Nr. elevi rdmasi la sfarsitul anului = Promovati

= Repetenti
TOTAL 2023-2024
= Nr. elevi inscrisi = Transferati, abandon,

= Nr. elevi rdmasi la sfarsitul anului = Promovati

= Repetenti
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RESURSELE MATERIALE

e Activitatea didactica se desfasoara in doua schimburi, astfel: in intervalul orar 8,00-14,00 toate
clasele de liceu si profesionald, curs de zi, cu orele de 50 minute, pauze de 10 minute. In intervalul
orar 14 — 20 1si desfasoard activitatea 3 clase de liceu seral, si doud de postliceala. Activitatea
se desfasoara in 21 sali de clasa, din care 4 sunt laboratoare (chimie, biologie, 2 informatica) si 4
cabinete (dendrologie, geografie, vanatoare, limba romana).

e Activitatea instructiv - educativa se desfasoara in 2 corpuri de cladire in care se gasesc sali de
clasa, cabinete, laboratoare de specialitate si ateliere.

e Asistenta psihopedagogica se desfasoara intr-un cabinet special amenajat.

e Instruirea practica se realizeaza in 3 ateliere ( 2 - tdmplarie si 1 — mecanicd) precum si la agentii
economici parteneri.

e Incepand din anul 1995 Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt a fost cuprins in Programul Phare
Vet ca scoald de demonstratie si ca urmare, in anii urmatori, scoala noastrd a fost dotatd cu
unelte, utilaje si materiale didactice pentru instruirea elevilor.

e Mai dispunem de o sald de circulatie si o sala de mecanica necesare profesorilor, instructorilor
si elevilor care realizeaza ore de legislatie si conducere auto.

e Spatiile destinate educatiei fizice si sportului: o baza sportiva si un spatiu in care, in sezonul rece,
se pot executa activitati specifice educatiei fizice.

¢ Biblioteca scolii posedd un numar de 16.740 de volume si o salad de lecturd amenajata.

e Suprafata total desfasurata este de 11.016 mp.

e Numarul calculatoarelor din cele doua laboratoare de informatica din cadrul Colegiului Tehnic
Forestier, Piatra Neamt este de 50 bucati, fiind folosite in procesul didactic si alte activitati
specifice scolii.

e Avem o sala de festivitati moderna, cu o capacitate de 200 de locuri, unde se desfagoara activitati

specifice scolii, precum si unele activitati la nivel local si judetean.

Manualele sunt asigurate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt.

Existd o baza de date electronica (SIIIR) a elevilor si a cadrelor didactice.

Scoala este conectata la internet.

Toate spatiile scolii apartin Primariei locale.

Resurse financiare
- de la bugetul de stat
- valorificarea fondurilor obtinute din scoala de soferi
- valorificarea produselor obtinute in atelierele de prelucrarea lemnului
- inchirierea unor spatii
- donatii, sponsorizari

2.2.3 Predarea si invatarea

. In fundamentarea cifrei de scolarizare s-a tinut cont de metodologia elaborati de MEN
urmarind cuprinderea absolventilor clasei a VIII-a pentru continuarea studiilor in Tnvatamantul
liceal si profesional in concordantd cu optiunile elevilor si cu tendintele de dezvoltare sociala si
economicad si cu prognoza ocupdrii fortei de munca la nivel judetean si la nivelul zonei
ocupationale.

o in anul scolar 2020-2021 Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt functioneaza cu 17 de
clase cu orientarea finala spre calificarile Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului (4 clase),
Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere (4 clase), Tehnician mecanic pentru intretinere si
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reparatii (1 clase). De asemenea, scoala ofera calificare prin cursuri postliceale cu durata de 2 ani
in specializarea Tehnician silvic (2 clase) si forma de Invatamant seral —Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii (3 clase), precum si invatdmant profesional de trei ani, in domeniul FPL,
calificarea Tamplar universal (3 clase) si in domeniul Mecanica, calificarea Mecanica (3 clase).
e in anul scolar 2021-2022 Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt functioneaza cu 17 de clase
cu orientarea finala spre calificarile Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului (4 clase),
Tehnician in silvicultura si exploatéri forestiere (4 clase), Tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii (1 clase). De asemenea, scoala ofera calificare prin cursuri postliceale cu durata de 2 ani
in specializarea Tehnician silvic (2 clase) si forma de invatamant seral —Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii (3 clase), precum si invatdmant profesional de trei ani, in domeniul FPL,
calificarea Tamplar universal (3 clase) si in domeniul Mecanica, calificarea Mecanica (3 clase).
e 1in anul scolar 2022-2023 Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt functioneaza cu 15 de clase
cu orientarea finala spre calificarile Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului (4 clase),
Tehnician in silvicultura si exploatéri forestiere (4 clase), Tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii (1 clase). De asemenea, scoala ofera calificare prin cursuri postliceale cu durata de 2 ani
in specializarea Tehnician silvic (2 clase) si forma de invatamant seral —Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii (3 clase), precum si invatamant profesional de trei ani, in domeniul FPL,
calificarea Tamplar universal (3 clase) si in domeniul Mecanica, calificarea Mecanica (3 clase).
e 1in anul scolar 2023-2024 Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt functioneaza cu 15 de clase
cu orientarea finala spre calificdrile Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului (4 clase),
Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere (4 clase), Tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii (1 clase). De asemenea, scoala ofera calificare prin cursuri postliceale cu durata de 2 ani
in specializarea Tehnician silvic (2 clase) si forma de invatamant seral —Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii (3 clase), precum si invatamant profesional de trei ani, in domeniul FPL,
calificarea Tamplar universal (3 clase) si in domeniul Mecanica, calificarea Mecanica (3 clase).

La nivelul fiecdrei comisii metodice se intocmesc rapoarte anuale de analiza a activitatii de
predare invdtare, care stau la baza analizei SWOT la nivel de scoala.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

- Planificarea eficienta a materiei

- Utilizarea manualelor, a auxiliarelor
curriculare si a bazei logistice existente in liceu
(laboratorul de informatica, videoproiector)

- Au fost elaborate si aplicate teste initiale pe an
de studiu si pe domeniu/specializare iar
rezultatele au fost comunicate parintilor si
elevilor si au fost valorificate in proiectarea
didactica

-Existenta in scoald a unor resurse umane
capabile de perfectionare si autoperfectionare,
cadre didactice cu o bogata experienta didactica,
a cdror activitate a fost apreciata cu gradatia de
merit

- Existenta in scoala a 4 profesori metodisti

- Numarul mic de elevi cu rezultate bune
- Absenteismul accentuat al unor elevi
- Colaborarea insuficienta cu parintii
(familii monoparentale sau parinti
plecati din tard)

-Nivelul scazut de motivare a elevilor
-Incircarea inutila a continuturilor cu
informatii fara a reusi utilizarea
informatiilor pentru dobandirea unor
competente

-Conservatorismul si rezistenta

unor cadre didactice si elevi, pentru
schimbare

-Accent pe aspectul cantitativ in
evaluare;
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- efectuarea orelor de pregatire suplimentara
(pentru examenul de bacalaureat)

Oportunitati

- Posibilitatea de participare la diferite proiecte
cu finantare europeana.

- Derularea proiectului ROSE (Proiectul privind
invé‘gémﬁntul Secundar - ,,Prioritatea mea —
bacalaureatul” )

-Dezvoltare profesionala si personald prin oferta
variata de cursuri oferite de C.C.D. Neamt

2.2.4. Succesele elevilor
Promovabilitatea 2020-2023

COLEGIUL
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-Participare foarte redusa la olimpiadele

scolare

Amenintari

- Aparitia de comportamente nepotrivite
ale unor elevi la orele de curs, la unele
clase

- Profesorul este solicitat sa solutioneze
mai multe probleme care survin simultan:
de exemplu, verifica daca tema facuta de
un grup este corecta si in acelasi timp
intervine (daca este cazul) in momentul in
care un elev din alt grup isi deranjeaza
colegii

-Lipsa de perspective pentru elevi in
alegerea unei cariere

Nr. Nr. Nr.
clase. | clase. | clase. PROMOVABILITATE
2020- | 2021- | 2022- (%)
2021 | 2022 | 2023 Clasa
2020- | 2021- | 2022-
2021 | 2022 | 2023
0,5 0,5 0,5 a 9-a A Protectia mediului 100 82,35 87,50
- 05 105 a9-aAFPL - - 100
05 |1 1 a 9-a B Silviculturi - 96,43 -
0,5 0,5 0,5 10 A Protectia mediului 96,09 | 87,50 93,10
; R 0,5 10 A FPL - - 100
05 105 |1 10 B Silviculturi - 100 | 96,30
1 05 |05 11 A Protectia mediului 100 | 100 100
1 05 105 11 A Silviculturi 100 | 100 100
1 - - 11 B MECANICA - 95,45 ;
1 1 0.5 12 A Protectia mediului 100 100 100
- 0,5 12 A Silviculturi 100 | 100 100
1 1 - 12 B Silviculturi - ; 100
1 1 - 12C/ Mecanici 94,10 | 100 100
- - - 12 C/ FPL - 100 -
1 1 1 11 seral 100 | 100 | 6154
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1 1 1 100 | 100 100
1 1 1 13 seral 9333 | 100 100
1 1 05 9 C prof FPL 4061 | 50 | 5828
1 - 05 9 C PROF Mecanici 86,12 - 86,21
1 1 05 10 C prof FPL 66,66 | 61,29 | 60,71
1 1 05 10 C prof Mecanica 95,60 = s
1 1 1 11 prof FPL 66,66 | 56,67 | 64,52
. 1 1 11 prof Mecanica - - -

1 1 1 Anul | Postliceal 100 100 100

1 1 1 Anul 11 Postliceal 100 100 100
Nr. Nr. Nr.

total | total | total

clase | clase | clase

18 17 15

Promovabilitate an scolar 2022-2023
84,85%

repete

= promovati

= repetenti
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Promovabilitate an scolar 2020-2021
91,20%

repete

m promovati

= repetenti

REZULTATELE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT-

2021,2022,2023, 2024

Centralizarea rezultatelor la examenul de bacalaureat 2021

Promotia curenta

Inscrisi in prima sesiune: 65
Prezenti in prima sesiune: 62
Reusiti (Promovati cu media > 6): 9 in prima sesiune
5 in a doua sesiune
Procent de promovabilitate: 13,84 % dupa prima sesiune

Procent de promovabilitate: 20% dupa ambele sesiuni
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PROMOVABILITATE(
PROMOVATI CU MEDIA 2 6)

4

Centralizarea rezultatelor la examenul de bacalaureat 2022

Promotia curenta

Inscrisi: 38
Prezenti: 31
Reusiti (Promovati cu media > 6): 6

Procent de promovabilitate: 19,35%

Promovabilitate( Promovati cu media > 6)

4

= nepromovati = promovati

Promotia curenta +promotiie anterioare

Inscrisi 53 (15 din promotiile anterioare)

Prezenti: 45 (12 din promotiile anterioare)

Reusiti (Promovati cu media > 6): 12 (6 din promotiile anterioare)

Procent de promovabilitate: 26,66 %

#  PIATRA-NEAMT
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Promovabilitate( Promovati cu media > 6)

= nepromovati = promovati

Centralizarea rezultatelor la examenul de bacalaureat 2023

Promotia curenta+ promotiie anterioare

Inscrisi in prima sesiune: 49
Inscrisi in a doua sesiune: 25
Reusiti (Promovati cu media > 6): 9 in prima sesiune
6 in a doua sesiune
Procent de promovabilitate: 18,36 % dupa prima sesiune

Procent de promovabilitate: 20,45% dupa ambele sesiuni

Promovabilitate( Promovati cu media > 6)

= nepromovati = promovati
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Promotia curenta+ promotiie anterioare

Inscrisi in prima sesiune: 47

Inscrisi in a doua sesiune: 29

Reusiti (Promovati cu media > 6): 11 in prima sesiune
8 in a doua sesiune

Procent de promovabilitate: 23,4 % dupa prima sesiune

Procent de promovabilitate: 27,58% dupa ambele sesiuni

Promovabilitate( Promovati cu media > 6)

57

nepromovati = promovati

Examen de certificare profesionala nivel 4, anul 2023

Sesiunea Mai-Iunie

Protectia Inscrisi 12 elevi
mediului prezenti 12 elevi
admisi 12 elevi
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Silvicultura: Inscrisi 17 elevi
prezenti 15 elevi

admisi 135 elevi

Mecanica: Inscrisi 12 elevi
prezenti 9 elevi
admisi 9 elevi

Examen de certificare profesionala nivel 4, anul 2024

Sesiunea Mai-Iunie

Protectia Inscrisi 15 elevi
mediului prezenti 15 elevi
admisi 15 elevi

Silvicultura: inscrisi 16 elevi inscrisi 4 elevi
prezenti 14 elevi prezenti 4 elevi
admisi 14 elevi admisi 4 elevi

Mecanica: Inscrisi 3 elevi

prezenti 3 elevi
admisi 3 elevi

Olimpiade si concursuri scolare 2020-2024

An scolar 2021-2022

- participare la proiectul ,,LET'S DO IT” Romania, actiune de ecologizare, cu elevi de la clasele 9A,
9B, 10A, 10B, 11A,12A.
- participare la Concursul International Bebras, cu 10 elevi de la clasa a XI-a B.
In vederea desfasurarii acestui concurs, s-au parcurs mai multe etape:
- popularizarea concursului in scoala,
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- Inscrierea candidatilor cu fise de Inscriere si transmiterea lor scanatd la ECDL Romania,

- etapa de pregatire a concursului prin simuldri organizate in perioada 24 oct.-31 oct 2019.

- participare la Concursul de matematica ”Adolf Haimovici” cu 20 elevi, coordonati de prof.
Vasiloaiei Oana si prof. Apostol Luminita:

S-au calificat pentru etapa judeteand primii 6 elev, conform tabelului.

- Participare la Concursul International ,,Calatorie prin toamna 91 de zile”, organizat de
Asociatia Cultural Stiintifica ,,Pleiadis”, care a avut loc la lasi in noiembrie 2019 cu sase
elevi indrumati de prof. Irina Ganga, care au aobtinut urmatoarele rezultate: ANECHITEI
ALEXANDRU VASILE, clasa a Xll-a, mentune la sectiunea 1.2.Avecernicie, COTFAS
ALEXANDRU, clasa a IX-a, premiul III la Sectiunea 2.2:”Mesteceni in flacari”,
DEGERATU RALUCA, clasa a I1X-a, premiul I la Sectiunea 2.3:”Satul meu in bratele
toamnei”, MUNTEANU ADINA, clasa a [X-a, premiul I la Sectiunea 2.3 ”Zvon de toamna”,
NACU ROXANA ELENA, clasa a Xll-a, premiul II la Sectiunea 2.1:”Zana melopeelor”,
STAN CRISTINA, clasa a IX-a, premiul I la Sectiunea 2.2:”Picaturi de toamna”

- participare la Simpozionul ,,Era Brazilor” organizat de Liceul Tehnologic Economic
Administrativ cu elevii - LUPU INGRID, IORDACHE ADRIANA, clasa. a X-a A;
CARBUNARIU ROBERTO, clasa - a 1X-a A, indrumati de prof. Mindricel Adina, -
DECEMBRIE 2019.

- participare la Proiectul ,,Ajutoarele lui Mos Craciun" organizat de Scoala Gimnaziala ,,Radu
Stanian" din Ploiesti - DECEMBRIE 2019 cu elevii claselor 9A, 10A, 11A, 12A.

- participare la proiectul RESPECT PENTRU OLIMPIADA INTERNATIONALA DE
ASTRONOMIE cu trei elevi de la clsele a X- a si a XI- a profesionala indrumati de cadrele
didactice de la catedra de prelucrarea lemnului, care au confectionat suporturile de steaguri
pentru toate cele 21 de tari participante.

- Participare cu un echipaj de elevi la Concursul cu tematicd de protectie civila ,,Cu viata mea
apar viata”, unde a fost obtinut locul al II-lea.

- Locul al Ill-lea la Concursul national de creatie literara, fotografie si istorie religioasa
,Descopera monumente romanesti”.

- Premii in cadrul Proiectului ,,Martisorul-bucuria primaverii”

- Participare cu obtinerea premiilor I, II si III la Olimpiada pentru disciplinele din aria
curriculara Tehnologii, faza locala- Silvicultura, Protectia mediului si Mecanica
An scolar 2022-2023
Activitati extracurriculare cu elevii :
s-au proiectat si desfasurat cu elevii activitati specifice sapamanii “Scoala Altfel” si
”Saptamana verde”;

Am realizat proiectul educativ : LACUL ROSU-arie protejata, excursie de studiu, 30
martie 2023, 27 elevi (’SAPTAMANA VERDE”);

S-au desfasurat cu elevii clasei a XII-a A activitati dedicate ”Zilei Culturii Nationale-
Ziua lui Mihai Eminescu ”- 13 ian 2023 (5 ELEVI CU DIPLOME)

S-a participat cu elevii la Concursul cu participare internationald ”larna de la fereastra
mea”, din perioada decembrie 2022 — februarie 2023, organizat de Asociatia Cultural —
Stiintifica ”Pleiadis” din Iasi, st BOBRIC VASILE, 11B a obtinut PREMIUL II, la Sectiunea
FOTO cu "POARTA SPRE ALB”, Diploma Seria IFM /nr. 011452; TARADACIUC ANA,
12A, PREMIUL II1I, Sectiunea FOTO cu "LES NEIGES D’ANTAN”, Diploma Seria [FM
/nr. 011453; TIBULAS MARIA ELISA, 11B, MENTIUNE, Sectiunea eseu, “Traditii si
obiceiuri de iarna ”, Diploma Seria [FM /nr. 011454

S-au indrumat elevii clasei a 10-a B pentru realizarea proiectului educativ MICA
ANTOLOGIE LIRICA-ILUSTRATA”- 11.05.2023( ”’Scoala altfel”)

Concursul cu participare internationala larna de la fereastra mea”, din perioada
decembrie 2022 — februarie 2023, organizat de Asociatia Cultural — Stiintifica ”Pleiadis” din
lasi, si BOBRIC VASILE, 11B a obtinut PREMIUL II, la Sectiunea FOTO cu "POARTA
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Sectiunea FOTO cu "LES NEIGES D"ANTAN”, Diploma Seria IFM /nr. 011453; TIBULAS
MARIA ELISA, 11B, MENTIUNE, Sectiunea eseu, "Traditii si obiceiuri de iarna ’, Diploma
Seria IFM /nr. 011454

La sectiunea Creatie literara, Categoria Eseu, din cadrul proiectului educativ cu
participare internationald ,,Scoala este sansa ta, impreund vom reusi” (echipa pe care am
coordonat-o, formata din elevele Avramasca Alina Georgiana si Petrut Estera Georgiana, de
la clasa a X-a A, a obtinut premiul I): 26 mai 2023

Participarea cu elevul Magdici Mircea-Eduard de la cl. a IX-a A la editia a XI-a a
Simpozionului National ,,Viitorul a inceput ieri — Traditie si inovatie in educatie” organizat
de Scoala Superioard Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu” Bucuresti (titlul lucrarii: ,,Inteligenta
artificiald”): iunie 2023.

2.2.5. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Eficienta acestei activitati poate fi masurata prin diversi indicatori:
- nivelul de participare si de mentinere in scoala a elevilor:

600

500

400

300

200

100

* In trecerea la anul scolar 2020-2021 a avut loc o scadere de 85 elevi (la inscrisi), fatd de
anul scolar precedent.

= In trecerea la anul scolar 2021-2022 a avut loc o scadere de 29 elevi (la inscrisi), fata de
anul scolar precedent.

= In trecerea la anul scolar 2022-2023 a avut loc o scadere de 7 elevi (la inscrisi), fatd de
anul scolar precedent.

= In trecerea la anul scolar 2023-2024 a avut loc o crestere de 2 elevi (la inscrisi), fatd de
anul scolar precedent.

nr. elevi inscrisi

411

\ 382
375

373

e . elevi Tnscrisi

Un numdr mare de absolventi intrd in somaj la terminarea liceului.
Aproximativ 9 % din populatia scolara este angajata la terminarea unui ciclu de formare.
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- Un numar mare de elevi sunt abandonati de périnti, prin plecarea lor la munca in strainatate, apoi
revin si 1si transferd copii la scoli in strainatate;
- Multi elevi provin din familii cu stare materiala precara, cu posibilitati financiare reduse;

In cadrul liceului exista un psiholog care isi desfasoara activitatea la Cabinetul de asistenta
psihopedagogica si al carui obiectiv fundamental a fost asigurarea asistentei psihopedagogice a
elevilor in vederea dezvoltarii libere, integrale si armonioase, in vederea formarii personalitatii
autonome si creative. In acest sens, desfisoara activitati de consiliere si orientare dupa cum
urmeaza:

e Consiliere individuali cu elevii;

e Consiliere colectiva, la solicitarea profesorilor diriginti;

e Aplicarea unui chestionar la clasele de a IX-a, care releva stilul personal de invatare;

e Activitati de orientare scolara si profesionala, in special cu elevii din clasele a XlI-g;

e Activitati de orientare scolara si profesionala la clasele de profesionala;

e Consilierea unor parinti si cadre didactice in probleme de relationare cu elevii, in special cu
cei care au un comportament neadecvat prevederilor regulamentului scolar;

e [Examinarea psihologica a elevilor cu dificultiti de adaptare scolard sau cu performante
deosebite;

e Realizarea unor activitati extrascolare care au ca scop dezvoltarea personalitatii elevilor, a
informarii acestora Tn domenii importante pentru varsta lor si de asemenea, sustinerea lucrului
in echipa.

e Proiectul ,,Ziua de lupta impotriva traficului de persoane”, care a avut ca scop informarea
elevilor din liceu cu privire la riscurile traficului de persoane; proiectul a fost realizat in
parteneriat cu ONG-ul Cultural, Social, Economic ,,Christiana”, ANITP, ISJ Neamt, CJ
Neamt, Primaria Piatra Neamt, Inspectoratul de Politie Neamt/compartimentul de analiza si
prevenire a criminalitatii.

e Proiectul impotriva violentei "Aripi frante", care a avut ca scop oferirea de informatii cu
privire la violenta din partea specialistilor, proiectul s-a realizat in parteneriat cu ONG-ul
Cultural, Social, Economic Christiana si Inspectoratul de Politie Neamt

e Proiectul ,,Ziua nonviolentei in scoli", in parteneriat cu ONG-ul Cultural, Social, Economic
,,Christiana”.

e Proiectul ,,FRED GOES NET”, realizat in colaborare cu Centrul de prevenire, evaluare si
consiliere antidrog Neamt.

e Proiect in parteneriat cu AJOFM Neamt, in vederea informarii elevilor din clasele terminale
cu privire la structura agentiei de ocupare a fortei de munca.

In urma activitatilor de consiliere individuald si colectiva s-au putut observa numeroase
schimbari 1n evolutia elevilor, in sensul cd au invétat noi stiluri de comunicare si relationare, si-au
dezvoltat tehnici noi de management al stresului si al emotiilor negative, si si-au putut identifica

propriile competente pe baza chestionarelor aplicate.
2.2.6. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul Invatamantului profesional si tehnic, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor
rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si
ceilalti factori interesati.

Referitor la asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in anul scolar 2010-2011,
avand in vedere legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in
educatie si H.G. nr. 1258/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar (ARACIP), cu modificarile
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ulterioare, s-a realizat diseminarea informatiilor catre toti membrii personalului, constituirca
Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin elaborarea Strategiei
privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii, si din care evidentiem:

* TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII — rezultate din diagnoza
realizata si din tintele dezvoltarii institutionale

1. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

2. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al
scolii.

3. Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

4. Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii.

5. Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in
formarea profesionala a elevilor si a adultilor.

6. Dezvoltarea unor programe moderne de formare continud pentru dezvoltarea resurselor
umane.

7. Diversificarea domeniilor de calificare puse la dispozitia comunitatii locale si elevilor in
functie de cerintele agentilor economici si dinamica pietei muncii prin pregatirea elevilor n noi
calificéri nivel 3, prin Tnvatamantul profesional de stat.

8. Implicarea in activitati de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din
tari europene.

9. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene.

= SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
- Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
- Asigurarea informadrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald);
- Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.
= PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
- Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);
- Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de Invatare;
- Activitatea cadrelor didactice 1n clasd, in scoala si Tn comunitate;
- Obtinerea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;
- Managementul strategic si operational al unitatii scolare;
- Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu
intreaga comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si
a scolii la viata comunitatii,
- Evaluarea complexa a intregii vieti scolare prin intocmirea anuala a RAEI

Incepand cu anul scolar 2013-2014, evaluarea calititii activitatii didactice se realizeaza cf
OM nr. 6517/2012 - Ordin privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei
in Invatamantul preuniversitar prin realizarea RAEI in format electronic, pe o platforma realizata de
Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in Invitimantul Preuniversitar.

i. Parteneriate si colaborari

1. Parteneriatul cu autoritatile locale (Prefectura, Consiliul Local, Primaria,
Politia, etc.) s-a desfasurat in baza prevederilor legale privind responsabilitatile pe care acestea
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le au in cadrul comunitatii, dar si n virtutea unor relatii traditionale de sprijin pe care aceste
autoritafi le acorda in general scolii prin:
- asigurarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile pe care le implica desfasurarea

activitatilor de zi cu zi ale scolii;

- fonduri pentru investitii, reparatii si dotari;
- organizarea unor activitati extracurriculare;
- elaborarea Planului de Actiune al Scolii;

- fundamentarea planului de scolarizare;

- instruirea practica a elevilor.

2. Parteneriatul cu Inspectoratul Judetean Neamt

Inspectoratul scolar a reprezentat partenerul cheie in procesul de planificare si asigurare a calitaii,

sau initierea unor proiecte educative.

elaborarea ofertei educationale a scolii precum si in derularea activitatilor scolare si extracurriculare

3. Parteneriatul cu Ministerul Educatie Nationale, asigurat prin reteaua informationala a

ministerului:

- informare cu privire la obiectivele, politicile, proiectele si legislatia din domeniul educatiei;
- armonizarea obiectivelor si politicilor scolii cu cele de la nivel national.

Nr. Denumirea Institutia partenera Perioada de desfasurare
crt. protocolului/parteneriatului de
colaborare
1 Proiect educational ,,Ai un hobby? CCD Neamt septembrie 2021 februarie
Alege cartea pentru pasiunea ta!” 2022
2 Acord de parteneriat Simpozionul ”Gh | Liceul ,,Gh. Ruset An scolar 2022-2023
Ruset Roznovanu” Roznovanu”, Roznov
3 Parteneriat educational cu Liceul cu LPS, Piatra Neamt An scolar 2023-2024
program sportiv, Piatra-Neamt, pentru
folosirea eficienta a spatiilor de
antrenament
4 Protocol de colaborare institutionala Biblioteca Judeteana An scolar 2023 -2024
,G.T Kirileanu” Neamt
5 | Parteneriat educational Teatrul Tineretului P. An scolar 2023 -2024
Neamt
6 Parteneriat educational pentru proiectul | CICIA, Roznov An scolar 2022-2023
,CINE SUNT EU ?”
7 Protocol de colaborare in cadrul - Sc gimnaziala "Al. An scolar 2022 - 2023
proiectului educational ,,Lumea pe care | Catuneanu”, Lunca
ne-o dorim” ed. VII Cetatuii, lasi
- Sc. gimnaziala Radu
Stanian, Ploiesti
8 Parteneriat educational pentru actiuni de | Sc gimnazialda "Radu Dec 2023
voluntariat ,,Prietenii lui Mos Craciun” | Stanian”, Ploiesti
9 Parteneriat educational pentru Asociatia eLiberare Saptamana Scoala Altfel, an

combaterea traficului de persoane

scolar 2022-2023
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De asemenea, Colegiul Tehnic Forestier are incheiate contracte cadru si de pregatire practica cu
diversi agenti economici, conform anexei Harta parteneriatelor.

2.2.8. Dezvoltarea personalului

Strategia privind perfectionarea metodico-stiintifica si formarea continua a cadrelor didactice
cuprinde:
a) Stabilirea prioritatilor pentru fiecare an scolar (exprimate in persoane si domenii ) in formarea
continua a personalului didactic si administrativ;
b) Identificarea, in colaborare cu CCD si ISJ, a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate;
c) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele
din anul precedent ) la programele si activitatile de formare identificate;
d) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin o lectie deschisa
pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev;
¢) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a participat la
programe si activitati de formare continua.

In vederea realizarii strategiei propuse, comisia va face urmatoarele demersuri:
a) Se Intocmeste un tabel nominal cu personalul didactic din scoala noastra;
b) Sefii de catedra vor intocmi tabele cu optiunile fiecarui cadru didactic referitoare la cursurile de
formare continua;
¢) Se vor afisa in cancelarie programe si activitati de formare in colaborare cu CCD si ISJ, pe anul
scolar in curs, astfel incat colegii sa fie informati despre existenta acestora;
d) Se vor centraliza datele, se vor extrage concluziile si se va elabora analiza SWOT.

Studiu privind analiza nevoilor de consiliere psihopedagogica la clasele

a 1X-a, an scolar 2023-2024

Profesor consilier scolar,

Paval Mihai

1. Care este situatia familiei tale?

13 raspunsuri

@ Locuiesc cu amandoi parintji
@ Locuiesc cu mama, tatal fiind plecat la
munca in strainatate

Locuiesc cu mama, parintii fiind
A despartiti
@ Locuiesc cu mama, tatal meu a murit
@ Locuiesc cu tata, mama fiind plecat...
@ Locuiesc cu tata, parintji find despa...

@ Locuiesc cu tata, mama mea a murit

@ Locuiesc cu altcineva (bunici, rude,...
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2. Cat de supravegheat te simti de familia ta?

22 de raspunsuri

@ Familia stie tot timpul ce fac
@ Cateodata familia ma lasa
13.6% nesupravegheat
@ Deseori familia ma lasa
A nesupravegheat
@ Nimeni nu mé intreaba niciodata ce
fac

3. Iti instiintezi parintii/tutorii despre eventualele probleme apérute la
scoala?

22 de raspunsuri

® Da

® Nu
31,8%

4. Ce meserie ai vrea sa ai cand vei termina scoala?

fotbalist
constructor 9%

4%

politist

mecanic auto
18%

7%
barman
5% sofer
ospatar 14%
4%
inginer
4%
invatatoare
9 asistenta medicala
pictor 9%

4% padurar
12%
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@ Speriat
& Nesigur
@ Emafionat
& Vesel

& incordat
& Indiferent
& ingrijarat
@ Trist

@ Timid

6. Ce te atrage mai mult spre un obiect de invatdmant?

@ Disciplina este ugoard

@ Disciplina imi ia putin imp de pregé..,
@ Profesorul explica clar, pe intelesul...
@ Discilina este deosebitd, ma atrage
@ Profesorul inspird respect

@ Obiectul corespunde capacitatilor m...
@ Profesorul imi inspird teama

@ Discipling este importantd pentru pr...

7. Ce stil de invatare ai?

@ Stil auditiv (Trveli vorbind & ascultdnd,
inveti din explicatiile profesonulud)

@ Stil vizual (inveli pe baza de texte
scrise, harli, imagini, recitesti, rescrii
materialul)
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8. Esti incurajat(a) de profesori in timpul orelor sa iti afirmi propriile idei?

@ intotdeauna
@ Uneori
@ Niclodats

e

9. Exista conflicte violente intre tine si colegii tai?

& Da
@ Nu

10. Exista conflicte verbale intre tine si colegii tai?

@ Da
@ Nu
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@ 34 nu mai absentezi
@ Sa fii mai atent la ore
© 5a depui mai mult efort intelectual

@ Nivelul predérii 53 fie adecvat nivelului
tau de infelegers

13. Tu sau membrii comunitatii scolare ati fost discriminati pentru ca
sunteti de alta religie, etnie, nationali...u pentru ca suferiti de o anumita boala?

@ Dz
& Adesea
@ Nu
@ Rar
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14. In ultima perioada cat de des s-a intamplat ca :

8
Il Des [ Nupreades [0 Deloc

6

4

2

0
Uncolegsanuvrea  Sate simtirespins la Un coleg sa Un coleg sa rada de Sa simti ca nu ti
sa fie prieten cu tine scoala vorbeasca urat de tine tine place deloc la scoald

15. Cand grupul din care faci parte (clasa, familia, prietenii) trebuie sa
rezolve o problema, procedezi astfel :

@ Preiei inifiativa i incerci 53
coordonezi activitatea

@ Astepli 38-gi spund toli pérerea, apoi
lucrafi ca o echipa

@ MNu te implici deloc §i lasi pe alfji 53
rezalve

@ Nu ai pareri, optiuni doar executi ce {i
se cere, Tard sa comentezi

@ O perscand pasnica
@ O perscand agresiva
@ Las

@ Fricos

@ Curajos
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@ Foarte mulumit
& Muljumit

© Destul de muliurmit
@ Puiin multumit

@ Nemultumit

18.Cat de des absentezi nemotivat de la ore?

@ 1-3 ore/ sAptAmana

@ 3-6 orel sptamand

® 6-8 orel sipidmand e. 812 ore/
sAptamand

@ 12-15 oref s3ptdménd

@ peste 15 orel sAplAmana

19. In timpul liber preferi sa:

@ Te uiti la televizor
@ Joci jocuri video

\ @ Petreci timpul pe retele de socializare
Vel -
@ Faci sport
@ lesiin oras
@ Dorm
@ Ascult muzica
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20. Bifeaza cazul situatiei tale prezente din variantele afisate mai jos:

@ Nefumator

@ Fost fumator
@ Furndtor activ
@ Fumétor pasiv

21. Consumi alcool ?

@ Niciodata
@ OCcazional
@ Saptamanal
@ Zinic

@ Niciodata
@ © singura daiad
@ Da mai multe o
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23. S-a intamplat des in ultima luna sa ai sentiment de depresie,
descurajare, disperare?

@ Niciodata
@ Doar de 2-3 ori
O Des

@ Aproape zilnic

24. Cum apreciezi starea ta de sanatate in prezent?

@ Excelants
@ Buna
© Proasta

Concluzii

Cercetarea realizatd a urmarit realizarea unei radiografii sau a unei imagini de ansamblu a
elevilor de clasa a IX-a deoarece sunt noi veniti in scoala noastrd si nu cunoastem nevoile si
problemele cu care se confrunta.

Elevii au primit un chestionar in format electronic ce a continut 24 de intrebari ce au facut
referire la situatia familiala, modul de constituire al familiei, modul de implicare al familiei in
educatia copilului, orintare scolard si profesionala, starea de spirit, atmosfera colegiald, starea de
sanatate si alte aspecte ce tin de dezvoltarea intelectuald si psihica.

Chestionarul a fost aplicat celor 3 clase de a 1X-a: a IX-a A, B si C, nivel liceal si profesional.

Prima intrebare a chestionarului s-a referit la situatia familiala si a rezultat un procent de
38,5% de elevi care locuiesc impreund cu ambii parinti iar 15,4% doar cu unul dintre ei.

Pentru a-1 ajuta pe copii sa facd fatd cu bine unor trairi sentimentale legate de lipsa unui
parinte, ar fi indicata o consiliere de grup cu acestia, unde fiecare sa poata descoperi alternative si
solutii.

A doua intrebare a aratat cat de supravegheati sunt copiii de catre familie, astfel cd mai bine
de jumadtate dintre ei (59%) sunt monitorizati si familie stie despre eventualele lor probleme aparute
la scoala (68%).

In pretentiosul demers de constructie a viitorului elevilor nostri, parteneriatul scoala-familie-
comunitate este esential si primordial. Pentru ca viitorul unei natiuni nu este ceva care vine de la sine,
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ci rezultatul unei activitafi responsabile si elaborate, in echipa, realitate pe care se bazeaza toate
proiectele educationale de viitor, deziderat care se regaseste si in cuvintele vestitului pedagog, John
Amos Comenius, care spunea: ,,Omul nu poate deveni om decat daca este educat”.

Pentru Tmbunatatirea parteneriatului scoald — familie se impune implicarea familiei in viata
scolii prin proiecte educative si prin consultarea acesteia in privinta diferitelor hotarari luate la nivelul
unitagii de Tnvatamant, inclusiv in ceea ce priveste disciplinele optionale. Este necesard o mai mare
popularitate si vizibilitate a activitatilor colegiului, ca lumea sa le cunoasca si sa aiba habar de
existenta lor si prin acestea, a intregii scoli.

La intrebarea a patra elevii si-au exprimat orientarea spre 0 anumitd meserie: mecanic auto
(18%), padurar (12%), sofer (14%) s.a.

Intrebarile de la nr. 5 pani la nr. 8 au vizat atmosfera din clasi si din timpul orelor, elevii
exprimand o stare de veselie (38%) mai ales atunci cand profesorul explica clar si pe intelesul tutoror
(46%) si disciplina este usoara (38,5%) cu toate cd doar uneori sunt incurajati sa-si exprime propriile
idei (64%).

Pentru ca elevii sa se simta utili si apreciati ar fi de dorit o mai mare deschidere a cadrelor
didactice spre incurajarea in dezvoltarea competentelor si abilitatilor practice ale elevilor.

Poate ar fi necesara o mai buna transparenta si obiectivitate a modului in care se realizeaza
evaluarea; adecvarea metodelor de predare la particularitatile de varsta si individuale si la motivatia
fiecarui elev prin utilizarea fiselor de lucru diferentiat; desfasurarea unor ore atractive pentru a
diminua lipsa de atentie a elevilor; organizarea unor activitati extragcolare care sa trezeasca interesul
elevilor de a Invata.

Existenta conflictelor intre colegi este mai mult de natura verbala (58 %), cateva cazuri izolate
de naturd violentd (23%). Pentru a nu lua amploarea aceste fenomene se impune o implicare
sistematicd a elevilor si a parintilor in campaniile de prevenire a comportamentelor daunatoare
sanatatii.

Discriminarea nu pare sa fie o problema destul de des intalnitd in mediul scolar din cadrul
Colegiul Forestier Piatra Neamt, caci 23% din elevi au declarat ca s-au simtit discriminati, insa ar
trebui cercetat si de aflat natura acestei discriminari pentru a putea fi estompata.

In ceea ce priveste imaginea de sine putem observa ca elevii au o impresie de sine destul de
multumitoare (39,3%), ceea ce se claseazd pe un loc 3 din punct de vedere al clasificarii a ceea ce ar
fi putut sa declare elevii despre ei, doar 10,7% fiind foarte multumiti si 17,9% multumiti, ceea ce
aratd o descurajare, o lipsa de incredere si o stima de sine scdzutd, lucru ce rezulta si din raspunsurile
elevilor la intrebarea nr.23 unde 32% din elevi au avut de 2-3 ori in ultima luna un sentiment de
depresie, descurajare, disperare.

O consiliere colectiva si unele individuale cu anumiti elevi pe tema stimei de sine ar fi
binevenita pentru inceput de clasa a IX-a.

In ceea ce priveste absenteismul s-ar pirea cd acesta nu reprezinti o problema cu care s-ar
confrunta C.T. Forestier la nivel de clasa a 1X-a cici 86% din elevi lipsesc maxim 1-3h/saptamana.

Ultimele intrebari au reliefat stilul de viatd sanatos al elevilor. Astfel 23% din elevi isi petrec
timpul liber pe retelele de socializare sau in fata televizorului. Numarul de fumatori este mai mare
decat cel al nefumatorilor, 38,5% fiind fumatori activi, la care se adauga 15,4% fumatori pasivi.
Consumul de alcool este doar ocazional 43% iar cel de droguri Inregistreaza un procent de 30%, el
impartindu-se in mod egal in ceea ce priveste frecventa: o singurd data si de mai multe ori.

In acest sens trebuiesc demarate mai multe actiuni de prevenire si combatere a substantelor
stupefiante, a tutunului si alcoolului, unde sd fie invitati nutritionisti, specialisti de la antidrog si
medici.

Traim intr-o societate democratica, bazata pe respectul fata de lege, fatd de statul de drept,
fatd de valorile individuale si sociale, fata de drepturile omului si drepturile universale ale copilului.
Am convingerea ca educatia trebuie sa sustind nevoile individuale de invatare, sa vind in sprijinul
dezvoltarii armonioase si depline a personalitdtii oricarui copil/elev/tanar.
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psihopedagogica, an scolar 2023-2024

Prof. Paval Mihai

206 raspunsuri

1. Precizeazd minim o problema cu care te confrunti in viata scolara sau
personala.

206 raspunsuri
Oboseala (27)
Trezirea de dimineata (26)
Certuri in familie (23)
Conflicte intre colegi (21)
Invatatul (16)
Scoala (10)
Singuratatea (11)
Comportamentul colegilor
Matematica
Divortul parintilor (6)
Nervi
Profesorii care nu vorbesc prea mult cu elevii
Motivatia la ora
Stresul notelor
Transportul
Timiditate
Pai, problema este scolara ,de ce 0 numesc problema, pentru ca unii colegi efectiv nu au ce face cu viata lor si se baga efectiv
fara motiv in viata mea sau vor sa ma scoata din sarite, ca asa le place lor .
Este un grup din clasa care ii place sa mai rada de mine si sa imi comenteze mereu retin foarte greu lectiile scolare nu pot fi
foarte atenta la ore anxietate.
problema mea este ca ma trezesc prea de dimineata neintelegerea unei materiei(retinere)
dorul de parinti.
Am intrat intro monotonie si nu mai scap de ea. nu prea vorbesc
intarzie microbuzul si imi pune absent la prima ora unii colegi fac galagie in timpul orelor
Nu am timp sa dorm
Depresie Matematica
Prieteni falsi din jurul meu Mersul la ore
Problema mea este ca nu imi place scoala
Bani de pe card Cu dragostea
Bani
Bullying
Profesori
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Imi este somn si nu am patul la scoala.
Naveta grea si orele obositoare
Temele si somnul

Vorbesc prea mult singura, ma simt blocatd de parca a-si trai intr-o cutie, cind lumea trece pe 1angad mine, chiar daca nu

0 cunosc, picioarele imi devin foarte grele, de parca nu stiu cum sa merg, ma enervez des, ma simt vinovata din orice.

ALTELE (80)

2. Cu cine discuti problemele pe care le intampini?

206 raspunsuri

Prieteni  Altii
lubit 5% 4%
6%

Cu nimeni

0,
6% Familie

42%

sor
Diriginte consilier scolar
7% 11%

3. In ce masurd iti sunt cunoscute activitdtile de consiliere si orientare
desfasurate prin cabinetul de asistenta psihopedagogica?

206 raspunsuri

100

(48,5 %)

48

(23,3 %)

27

19 (9,2 %)
(13,1 %) 12 (5,8 %)
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4. 1n ce situatii consideri ci ai avea nevoie de consiliere? (Alege una sau mai
multe variante).

206 raspunsuri
[, -
Autocunoastere
. . 61 (29,6 9
N
. Lo 53 (25,7 %
Orientarea cariereli ( )
0,
ol de viaa I, -
Relatia copil — parinte _ 14 (6,8 %)
Informatii privind alte servicii

.

5. Ce formd de interventie psithopedagogica crezi ca ar sprijini rezolvarea
problemelor cu care te confrunti tu sau colectivul din care faci parte? (Alege o
singuravariantd)

disponibile

206 raspunsuri

@ Consiliere colectivi
@cConsiliere de grup

Consiliere individuala

6. Ce ai dori sa gasesti 1n relatia cu profesorul consilier scolar? (Alege
una sau mai multevariante).

206 raspunsuri
128 (62,1 %)

Atitudine calda, prietenoasa

Informatii obiective 34 (16,5 %)

Disponibilitate pentru cooperare

38 (18,4 %)
Empatie, intelegerea problemei
Atitudine responsabila
38 (18,4 %)
0 50 100 150
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7. Ai recomanda unui alt coleg s& apeleze la serviciile cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica?

206 raspunsuri

@® Da
® Nu
@ Nu stiu

Date personale
EEF EEv

nn
vu

50

Concluzii

Cercetarea realizatd a avut ca scop principal investigarea satisfactiei elevilor privind
activitatea din cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica al Colegiului Tehnic Forestier Piatra
Neamt in anul scolar 2022-2023.

Elevii au primit un chestionar in format electronic ce a continut 7 intrebari vizand diferite
aspecte ale modului de desfasurare a activitatilor de consiliere din anul scolar precedent precum si
cele ce tin de personalitatea consilierului scolar.

S-a inregistrat un numar de 206 respondeti reprezentand elevii claselor a X-a (A,B,C), a Xl-a
(A,B,C,D) si a XII-a (A,B,C,D).

La prima intrebare a chestionarului elevii si-au relatat problemele si dificultatile ce afecteaza
starea lor interioara si totodatd bunul mers in dobéandirea achizitiilor educationale. Astfel, cea mai
raspandita problema in randul elevilor o reprezintd oboseala, 27 de raspunsuri fiind inregistrate. Pe
locul secund, cu toate ca nu este chiar o problema in adevaratul sens al cuvantului, dar pentru multi
elevi ea reprezinta o situatie neconfortabild si anume, trezirea de dimineata (26 de raspunsuri), urmata
de certurile in familie (23 de raspunsuri), si conflictele intre elevi (21 de raspunsuri).

A doua intrebare s-a referit la identificarea persoanei/persoanelor la care apeleaza elevii atunci
cand vor sa discute problemele personale. Aceste persoane sunt reprezentate cel mai bine in randul
membrilor familiei, 50%, apoi colegi si prieteni, 23%, consilier scolar, 12,6%, diriginte, 1,9%.

60



i COLEGIUL

i TEHNIC

# FORESTIER
PIATRA-NEAMT

k.
"@\._ INSPECTORATUL SCOLAR
,ﬁf’; JUDETEAN NEAMT

oo

Activitatile de consiliere si orientare desfasurate prin cabinetul de asistenta psihopedagogica
sunt cunoscute elevilor intr-o masura foarte mare, adica 48,5%.

Fiind intrebati despre nevoia de consiliere in anumite situatii, elevii au identificat ca aceasta
ar fi mai necesara indeosebi 1n ceea ce priveste autocunoasterea si comunicarea/relationarea 29,6%,
urmate apoi de dezvoltarea emotionald 25,7%, orientarea in cariera 23,3% si adoptarea unui stil de
viatd sandtos 15%.

In ceea ce priveste forma de interventie psihopedagogica potriviti pentru rezolvarea
problemelor cu care se confrunta elevii, un procentaj de 63% o reprezinta consilierea individuala.

Elevii doresc sa regadseasca in consilierul scolar o atitudine caldd si prietenoasa 62,1% si
empatie sau intelegerea problemei 20,9%.

Ultima intrebare a chestionarului releva increderea pe care o au elevii fatd de serviciile de
consiliere scolara oferite in cadrul Colegiului Tehnic Forestier, incredere manifestatd prin
recomandari si altora de a apela la aceste servicii. Asadar un numar de 150 de elevi reprezentand
72,8% recomanda serviciile cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica, in timp ce 11% au
sustinut ca nu le recomanda.

Importanta deosebita a serviciilor de consiliere si orientare profesionala este data de faptul
ca aduce multiple beneficii in plan gcolar si social, si anume: creste motivatia scolard, reduce
absenteismul si abandonul scolar, duce la cresterea performantelor scolare, a rezultatelor la
examenele nationale, creste gradul de adaptare scolard si de integrare socio-profesionala si creste
satisfactia cu viata a cetdtenilor, in general. Pornind de la ideea ca invatdmantul reprezinta interfata
sistemului social, se asteapta o mai mare sustinere a invatamantului din partea societatii in general si
se impun urmatoarele masuri:

- dotarea cabinetului de asistentd psihopedagogicd cu mai multe si diferite tipuri de teste si
chestionare care sa acopere domenii vaste de interes;

- programarea elevilor in functie de gravitatea problemei si a urgentei;

- Intalniri tematice cu elevii;

- colaborarea eficienta cu cadrele didactice;

- organizarea de lectorate cu parintii despre consilierea propriilor copii;

- dezvoltarea increderii elevilor 1n eficienta serviciilor cabinetului de asistentd psihopedagogica.

MINISTERUL EDUCATIE]

2.3. ANALIZA SWOT-rezumat si matrice
Puncte tari

= Colegiul Tehnic Forestier, Piatra-Neamt este singura unitate cu traditie din Moldova, care
asigura calificarea si instruirea in domeniul Silvicultura si Fabricarea produselor din lemn;

= Profilul si specializarile sunt adaptate cererii de pe piata muncii;

= Detinerea de spatii de instruire practica bine dotate in domeniul prelucrarii lemnului;

= Existenta unei baze materiale adecvate unitatilor de instruire;

= Scoala detine un numar suficient de calculatoare necesare procesului instructiv - educativ;

= Conexiune in permanenta la Internet;

= Personalul didactic existent este calificat si preocupat pentru cresterea calitatii
invatamantului,

= Existd numeroase parteneriate cu agentii economici din judet in vederea efectuarii
practicii

= Avem sprijin din partea autoritatilor locale;

*  Un numar mare de cadre didactice (peste 50%) stiu sa foloseasca calculatorul in procesul
instructiv - educativ;

61



. 5. COLEGIUL
\ i INSPECTORATUL SCOLAR 5 TEHNIC
I8 MINISTERUL EDUCATIEI %} e o % FORESTIER
fff JUDETEAN NEAMT PIATRA-NEAMT
oo

Puncte slabe

= Scaderea populatiei scolare;

= Lipsa unor dotari pentru pregatirea strictd de specialitate;

= Manualele si materialele didactice nu acopera intreaga arie a disciplinelor de specialitate;

= Absenteism ridicat;

= Slaba motivare a elevilor;

= Nivelul redus al competentelor sociale la elevi (comunicare, asumarea responsabilitatilor,
lucrul in echipa, asigurarea calitatii, spirit de initiativa) care determind o tranzitie dificila de
la scoala la locul de munca;

= Resurse financiare nesigure in timp;

=  Promovabilitate redusa la examenul de bacalaureat;

= Numir redus de elevi din clasele terminale de liceu care se nscriu la bacalaureat.

Oportunitati

= Parteneriatul regional si local;

= Incurajarea dezvoltarii sectorului Silviculturd prin Planul de reimpadurire a
forestiere;

* Interesul agentilor economici este din ce in ce mai ridicat;

= Ecologizarea zonei locale implementdnd normele europene in domeniu;

= Existenta cadrului legislativ favorabil angajarii somerilor si absolventilor invatdmantului
mediu §i superior;

= Existenta cadrului legislativ privind organizarea educatiei pentru adulti,

= Existenta unor structuri parteneriate;

= Cresterea asistentei financiare a Uniunii Europene.

zonelor

Amenintari

= Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor localitati;

» Lipsa de dinamism a mediului economic;

= [Instabilitatea fortei de munca ca urmare a avantajelor oferite de alte zone interne sau externe;

= Nu exista consiliere adecvata pentru corelarea aptitudinilor si nevoilor personale cu meseriile
alese;

= Repartizarea computerizata a elevilor in liceele tehnologice, fara testarea aptitudinilor;

* Nu exista un sistem judetean unitar de coordonare in problema planurilor de scolarizare;
aceasta determind o concurentd daunatoare dezvoltarii institutionale;

= Nu existd un sistem eficient de difuzare a informatiilor privind ofertele de scolarizare la nivel
judetean;

= Existenta centrelor de calificare - recalificare, un concurent serios si uneori neloial.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Scaderea numarului de clase pentru invatamantul
dual;

-Lipsa bazei materiale adecvate pentru pregatirea
profesionala in multe dintre unitatile de
invatamant profesional si tehnic;

- Colaborare eficienta a unitatilor scolare de
invatamant profesional si tehnic cu consiliile
locale, institutiile publice, cu partenerii sociali
interni §1 externi, agenti economici,

-Implicarea Camerei de Comert si Industrie Neamt

in promovarea si dezvoltarea IPT;

- Existenta unui cadrul legal ce reglementeaza
parteneriatul public privat care sprijina dezvoltarea
IPT, ceea ce a favorizat implicarea activa a CLDPS
Neamt 1n activitatile de promovare a IPT;

-Invatamantul profesional si invitimantul liceal
tehnologic nu sunt ncad percepute ca trepte spre
succes profesional de catre elevii din clasele
gimaziale si de catre parintii acestora,;
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- Existenta cadrului legislativ pentru asigurarea
calitatii;

-Existenta documentelor de proiectare, care au
stabilite prioritatile si obiectivele specifice
compartimentului PLAI/PAS;

-Promovarea ofertei IPT prin Targul ,,Oferta
educationala”, ,,Saptdmana meseriilor”, Ziua
Nationala a Meseriilor;

- Ponderea elevilor din clasele a IX-a IPT este
aproape de tinta de 60%;

- Oferta de formare este corelatd cu cerintele
operatorilor economici si domeniile de dezvoltare;
-Existenta unui numar mare de unitati de
invatamant profesional si tehnic care au derulat si
deruleaza proiecte europene cu finantare
nerambursabild, ce pot constitui modele de buna
practica,

-Numarul in crestere al proiectelor educationale de
calitate derulate;

-Existenta unui numar foarte mare de cadre
didactice calificate, cu gradele didactice I si II;
-Implicarea 1n  derularea  programelor de
formare/dezvoltare profesionald a managerilor si a
cadrelor didactice;

-Organizarea si derularea de concursuri si proiecte
educationale pentru elevi, realizarea schimburilor
de experienta cu parteneri din tara si strainatate;
-Existenta unor institutii conexe (CCD, CJRAE)
care participa in mod activ si dinamic la evolutia
actului educational;

-Existenta unei baze de date (SIIIR) privind
populatia scolard, cadrele didactice, normarea,
miscdrile de personal, examenele nationale etc.;
-Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor
didactice ocupate de titulari.

-Rezistenta la schimbare si conservatorismul unor
cadre didactice;

-Interesul scazut al unor cadre didactice sau
manageri scolari pentru cunoasterea problematicii
reformei §i a documentelor de strategie
educationala privind asigurarea calitatii in
educatie;

-Absenteism si abandon scolar ridicate in randul
elevilor din IPT;

-Implicare scazuta a parintilor 1n viata scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate prin diferite programe
guvernamentale;
-Implementarea strategiilor privind

descentralizarea Tnvatamantului si a sistemului de
asigurare a calitatii;

-Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, 1n cadrul invatdmantului liceal tehnologic
si postliceal, in meserii cerute de piata muncii;
-Stagii de formare a competentelor in domeniul
managementului de proiect atat pentru personalul
didactic;

-Existenta unor cauze externe care duc la situatii
de absenteism si de abandon scolar in unele unitati
din zonele defavorizate (saracie, distante mari fata
de scoala, somaj etc.);
-Deteriorarea  mediului
familial;

-Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a elevilor, cresterca
numdrului  périntilor plecati la muncda in
strainatate;

-Bilant demografic negativ, cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

socio-economic i
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-Deschiderea ~ comunitégilor  locale  pentru | -Exodul masiv al tinerilor si a fortei de munca
integrarea scolii in comunitate; calificate spre Europa de vest sau spre zone
-Extinderea parteneriatelor cu agentii economici; | dezvoltate economic din tara.

-Cooperare pentru realizarea si derularea de
proiecte cu finantare externa.

2.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA
DEZVOLTARE (PRIORITATILE SI OBIECTIVELE GENERALE)

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ.

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala.

Integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca.

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev.
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern.

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala.
Imbunititirea accesului la informare.

Mentinerea gradului de insertie a absolventilor macar la nivelul anului 2007.

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii

(programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere).

Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor provenifi din medii

defavorizate.

Orientarea si consilierea privind cariera.

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene.

e ey

proiecte si programe.

Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.
Combaterea absenteismului §i a abandonului scolar.
Consilierea parintilor.

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,

laboratoare, mobilier, centrald termicd pe gaz, obtinerea resurselor extrabugetare din activitatea

atelierelor scoalad).
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PROIECT PRIVIND DEZVOLTAREA

Obiectivele si tintele scolii pe termen lung (2022- 2027)

Prioritatea (obiectiv general) DEZVOLTAREA STRUCTURII IPT IN CONCORDANTA CU DINAMICA UNEI SOCIETATI BAZATE

PE CUNOASTERE, CU TENDINTELE DEZVOLTARI|I_SOCIO-ECONOMICE DIN JUDETUL NEAMT

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinta:

Cresterea numarului de clase de invatamant profesional fata de anul precedent
Introducerea de noi calificari in invatamantul liceal si profesional de stat

Reducerea cu 25% a absentelor fatd de anul precedent

Cresterea cu 5% a nivelului performantei elevilor fata de anul precedent

Promovarea ofertei educationale privind invatamantul liceal, postliceal si profesional
Promovarea unei educatii incluzive

Context:

Din analiza interna efectuatd, se constata ca la Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt au acces elevi ce provin atat din mediul urban
cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenentd etnica si religioasa diferitd. Scoala este 0 institutie cu traditie, care asigurd pregatire
de specialitate in domeniul silvicultura, prelucrarea lemnului, mecanicd si resurse naturale si protectia mediului, dispunand de baza
materiald si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii pentru nivelurile 3, 4 si 5.

Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centratd pe elev si integrarea
elevilor cu nevoi speciale.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pana | Persoana/persoane | Resurse umane | Cost (lei) | Resurse/ | Indicatori
obiectivului: (ce anume trebuie asteptate la care vor responsabile surse de de
sa se intample?) (misurabile) fi finalizate finantare | realizare
Identificarea elevilor cu nevoi Numar de elevi Octombrie | Consilier educativ | Elevi 100 Venituri | Tabele cu
speciale Diriginti profesori proprii elevii
respectivi
Aplicarea chestionarelor prin care | Toti elevii vor Octombrie Dirigintii Elevi 300 Venituri | Mapa cu
se vor stabili pentru toti elevii completa profesori proprii chestionare
scolii, stilurile individuale de chestionarele
invatare. privind
Elaborarea si implementarea identificarea
strategiilor de invatare pentru a stilurilor
raspunde stilurilor individuale de | individuale de Permanent | Cadre didactice
invatare, nevoilor, abilitatilor si invatare Consiliul elevilor
gradului de motivare a fiecarui
elev:
-programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al Toti elevii
pregétirii initiale, identificati prin
- programe speciale de pregatire a | testele initiale, vor
elevilor in vederea participarii la beneficia de
concursuri si olimpiade scolare programe speciale
de pregatire

Aplicarea chestionarelor de audit | 100% din principii | Permanent | Echipa manageriala | Elevi, parinti, 100 Venituri | Mapa cu
pentru promovarea educatiei sunt atinse a scolii alti factori proprii chestionare

incluzive si elaborarea unui plan
de masuri pentru promovarea
principiilor incluziunii

Cadre didactice

educationali
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Asigurarea resurselor si logisticii Permanent | Echipa manageriala
prin: Reabilitare si dotarea a scolii
atelierelor din scoala cu Cadre didactice

echipamente moderne
Modernizarea salii de sport

Prezentarea ofertei scolare in Mai-iunie Echipa manageriala Venituri
vederea scolarizarii elevilor a scolii proprii
Cadre didactice

Obiectiv 2:
Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii
Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala
e Formarea continud cadrele didactice Tn vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ.
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Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.75/2005 privind
asigurarea calitatii in educatie, implicd responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie

de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoalda necesita
imbunatatiri. In comunicarea profesor-elev predomind stilul autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-

invatare.

30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale.
Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizicd,chimie si biologie au o vechime de peste 20 de ani fiind intr-o stare avansata
de uzura. S-au alocat fonduri pentru achizitionarea de material didactic in ceea ce priveste laboratoarele, echipamentul sportiv si fondurile de

carte.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu amenajat si o sala de lecturad si detine un numar de 16.740 volume.
Atelierele de prelucrare a lemnului sunt bine dotate cu echipamente.

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pand la | Persoana/persoane Resurse Cost (lei) | Resurse/surse | Indicatori
obiectivului: (ce anume asteptate care vor fi responsabile umane de finantare de
trebuie sa se intample?) (misurabile) finalizate realizare:

Diseminarea informatiilor Planuri Anual in luna | Echipa manageriala Profesori 100 Venituri
privind cadrul asigurarii manageriale octombrie proprii

e n . Personal

calitatii in educatie . .
S didactic
Obtinerea de Cadre dlc.la'(ftlce ) auxiliar
informatii Sefi comisii metodice 100

referitoare la

Sefi compartimente
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Proiectarea riguroasd a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei
structuri functionale din scoala

Realizarea planului operational
privind asigurarea calitatii
educatiei

Evaluarea initiala (nevoile
elevilor, sprijinul necesar,
stiluri de invatare, cunostinte,
experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare)

Realizarea programelor de
recuperare si consolidarea
cunostintelor si deprinderilor
actionale, in scopul cresterii
performantelor si evitarii
esecului scolar;

Aplicarea de chestionare
cadrelor didactice, pentru
identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionala
Cursuri de formare pentru
intreg personalul didactic
privind aplicarea curriculum-

nevoile de
instruire, educatie
si formare
Initierea si
derularea unor
programe de
consultatii,
meditatii si
pregatire
suplimentara/dife-
rentiata

Personalul
didactic participa
la cursurile
organizate pe
metode active de
invatare si a
metodelor
alternative de
evaluare

Anual in luna
octombrie

Permanent

Anual in
septembrie

Permanent

Consiliul de
administratie
Comisia de asigurare

a calitatii

Cadre didactice

Cadrele didactice

Responsabilul cu
perfectionarea cadrelor
didactice

Profesori

Personal
didactic
auxiliar

Elevi

100

200

150

Venituri
proprii

Venituri
proprii

Venituri
proprii

Venituri
proprii

ISJ —
Neamt

CCD -
Neamt

ISJ-Neamt
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ului, a metodelor de invatare
centratd pe elev si a metodelor % din cadrel " -
alternative de evaluare: 99 %o .In ca .reve Ec 1.Pa manageriald a
didactice aplica scolii 100
Implementarea metodelor metodele active ) )
. - : . Cadre didactice
active de invatare si a de invatare Venituri
metodelor alternative de proprii
evaluare;
Adaptarea stilului de predare si Permanent Echipa manageriala a .
a strategiilor la particularitatile scolii Profesori
si nevo.ile de invajl‘;?lre side Responsabilii P.ersor}a|
comunicare specifice comisiilor metodice dlda.lC.tIC 100
grupurilor de elevi sau/si auxiliar
colectivului cu care se Elevi
lucreaza.
Divers%_ﬁcarea si modernizarea Echipa manageriali a V:)n I:iLim Alti
strategiilor de predare-invatare, scolii prop furnizori de
in scopul : formare
-stimularii interesului elevilor Bibliotecarul scolii 100
pentru studiu si pentru
disciplini; Permanent
-incurajarii si aprecierii
elevilor pentru participarea o
R < aetioR Venituri
directd si activd la desfasurarea o -
orelor didactice; 10%din proprit
continuturile
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-valorificarii cunostintelor de
cultura generala ale elevilor in
predarea notiunilor specifice;

-dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare si interevaluare a
performantelor si a atitudinii
fata de profesori si colegi,

-stimularii si valorificarii
spiritului competitional si
potentialului creativ al elevilor

Desfasurarea lectiilor utilizand
mijloace informatice

Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate, administratie) in
vederea folosirii tehnicii de
calcul si a softului specializat

programei scolare
sunt predate cu
ajutorul soft-ului
educationale

100% din
personalul angajat
in servicii de
secretariat i
contabilitate vor
opera pe
calculator

Permanent

Sefi compartimente

Profesori

Personal
didactic
auxiliar

Elevi
Profesori

Personal
didactic
auxiliar

Elevi

150

200

300

Venituri
proprii

1.S.J. Neamt,

venituri proprii

Venituri
proprii

Registru
laborator
informatica

Adeverinte
absolvire
cursuri
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Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor

e Reducerea abandonului scolar
Context:
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Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationald a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si

informare a parintilor.

Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (tindnd cont de capacitatile
elevului) care oferta educationald este mai potrivita, care sunt orientdrile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pana Persoana/ Resurse umane Cost | Resurse/surse | Indicatori
obiectivului: (ce anume trebuie asteptate la care vor persoane (lei) de finantare de
sa se intample?) (misurabile) fi finalizate ) realizare:
responsabile
Implicarea activa a psihologului Reducerea Permanent | Psiholog scolar
scolar si a dirigintilor in absenteismului si a Consilier
combaterea absenteismului, a abandonului scolar educativ
delicventei si a actelor de Consiliul Parinti Profesori Cataloagele
indisciplina- plan de reducere a elevilor Elevi 200 Venituri claselor
abandonului scolar si a violentei in proprii
scoala
Consiliere elev-parinte privind Furnizarea datelor
cresterea interesului acordat legate de cerere si Lunar Diriginti Procese-
procesului instructiv-educativ si tendintele verbale
alegerea carierei inregistrate pe piata | Semestrial | Diriginti

fortei de munca
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Realizarea orientarii scolare prin
lectii vizita

Editarea semestriala Raportului Informarea semestrial Directori Profesori 250 Existenta
privind starea invatamantului elevilor, parintilor, | fiecare an Responsabili Elevi Venituri raportului
partenerilor comisii proprii pe site ul
economici Comisia de scolii
promovare a
imaginii si
ofertei scolare
Consilierea elevilor din alte unitati
care asigura nivelul 4 de calificare
in vederea continuarii formarii Procese
pentru nivelul 5 de calificare la Comisia de AJOFM, verbale
Colegiul Tehnic Forestier Piatra Cate doua promovare a parteneri 300 MEN
Neamt activitati pe | imaginii scolii | economici, ISJ 1.S.J.
Evaluarea anuala a optiunilor semestru Dirigintii Venituri Centru de
elevilor absolventi ai claselor a Cresterea Comisia de proprii asistenta
VIll-a si popularizarea planului de | numarului de Anual promovare a psihopeda-
scolarizare prin: optiuni 1 pentru imaginii si a Centru de gogica
Colegiul Tehnic ofertei scolare | asistenta 300 ISJ Neamt
-lansare oficiala a ofertei Forestier Piatra Anual in Consiliul de psihopedagogica Venituri Palatul
Neamt luna mai administratie ISJ Neamt proprii copiilor
-organizarea actiunii ,,Porti Dir. adj, Palatul copiilor
deschise” cu ocazia promovarii permanent | informatician 100 Procese-
ofertei educationale Comisia de verbale

- prezentarea ofertei scolare in
scolile generale

-publicitate in mass-media

promovare a
Imaginii §i a
ofertei scolare

Consiliul
Scolar al
Elevilor
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- participarea la actiunea ,,Targul
educational”

- actualizarea paginii Web a scolii

Obiectiv 4:
Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 10%
e Atragerea unui numar mai mare de elevi

Context:
Integrarea Romaniei in U.E. a implicat o revizuire a ofertei de scolarizare, prin adoptarea unor noi calificari competitive atat pe plan
national cat si international.
Din analiza zonald efectuatd se constatd ca existd premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de
munca, sa inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2022-2027. Este cazul domeniilor: silvicultura si constructii, precum
si accentul care se pune pe ecologizarea mediului, conform normelor europene.
La nivelul judetului exista o cerere din partea ocoalelor silvice privind scolarizarea elevilor in domeniul silvic nivel 5-Tehnician silvic.
Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune
de resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele

dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate Data panai la Persoana/per- Resurse | Cost Resurse/surse | Indicatori de
trebuie si se intimple?) (méasurabile) care vor fi soane umane | (lei) de finantare realizare
finalizate Responsabile
Elaborarea si Agentii VENITURI Existenta
implementarea unei - Procent ridicat de Echipa economici | 200 PROPI| procedurilor
proceduri de identificare a absolventi care isi manageriala a Cu care
cererilor de pe piata gasesc un loc de scolii d scc;ala y
muncii. inclusiv a munca in domeniul de . cruicaza
’ . - Consiliul de parteneri-
meseriilor nou solicitate i calificare absolvit; administratie ate
a meseriilor nesolicitate _ Rata de succes a Sfarsitul anului AJOFM —
Elaborarea planului de acestora calculati pe | $colar C:;T:S:/Z?: X I\Ielalmt Plan de
scolarizare in corelatie cu | fiecare calificare in promovare parteneri scolarizare
cererile pietei muncii si parte (numar de :)nt}earilinslcill;ire economici
sustinerea aprobﬁrii. persoane ce activeaza > mmportanti, | 100
dupa un an de Comisia de 1S, )
Organizarea unei sesiuni de | angajare/ numir total oromovare a II'(_?.SPOI’IS.al.Z)I.-
informare privind abilitafile | persoane angajate); imaginii i a I C?n;I_SIeI
cheie pentru agenti Anual luna fortei scol n}f odice
economici-parteneri. Cel putin 11 parteneri | septembrie otertel scolare eco%:)rrlr‘ililci
X economici participa la parteneri
Intocmirea planului sesiunea de informare. 100 MEN, ISJ
operational pentru activitati Anual Echipa Existenta
de tranzitie de la scoala la | Insertie profesionald manageriald planului
locul de munca operational
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Constituirea unor echipe
mixte scoala-agent
economic, scoala-
universitati pentru
inregistrarea si urmarirea
situatiei absolventilor scolii
timp de 1 an dupa angajare
sau dupa admitere in
invatamantul superior

Cel putin 95% rata d
succes pentru fiecare
calificare la 1 an de la
angajare si pentru cei
care continua studiile

Anual, luna
septembrie

Consiliul de
administratie

Parteneri

economici
angajatori,
Consiliul
Scolar al
Elevilor
Comitetul
de Parinti,
universitati

200

Consiliul local

Venituri proprii

Acorduri
incheiate de

scoala
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Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Tinta:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit

Context:

.....

La nivelul zonei Piatra Neamt exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani.

Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unitdti scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locald, IMM,
AJOFM, CCD, Centrul de asistenta psihopedagogica.

Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si—au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand
o implicare redusa in formarea profesionala a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o
antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale si strategice din economia zonala 1n elaborarea ofertei educationale pentru
invatamantul profesional si tehnic.
De asemenea, se impune imbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritagile locale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pana Persoana/ Resurse Cost | Resurse/surse Indicatori de
obiectivului: (ce anume asteptate la care vor persoane umane (lei) | de finantare realizare:
trebuie sa se intAmple?) (masurabile) fi finalizate | responsabile

Identificarea partenerilor, Numar de Anual luna | Comisia de AJOFM 100 | Venituri Contracte de

agenti economici, pentrua | Contracte de decembrie | promovare a NEAMT proprii colaborare
asigura formarea conform | colaborare imaginii si a
ofertei scolare incheiate ofertei scolare
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Echipa
manageriala
Dezbateri cu agentii Comisia de Agentii Contracte de
economici pe urmatoarele ) promovare a economici . colaborare
teme: Inygn}grlerea imaginii si a Unitatl _
o ) ab111ta‘;119r cerute ofertei scolare economice,
- unitati de competenta de agentii o bal
prevazute in Standardele de |economici din Echipa 300 rocese-verbale
Pregatire Profesionale perspectiva manageriala Venituri
) reactualizarii SPP- ) ) proprii
-elaborare si adaptare CDL urilor: Cadre didactice
la conditiile locale ’ de specialitate
. _ o Asigurarea - | AJOFM
-e eCFuareallnS.tlrUItll 1 flexibilitatii si Repre.fentantl al | NEAMT
prz.lcvuf:e a elevilor in cadru adaptabilittii agenti or
unitatilor partenere; . economici
absolventilor )
. o parteneri
-OI:g.t:lI}lZ?I‘ea fievlecgll tip Programe CDL _ _
,,vizitd didactica” pentru Cadre didactice
continua informare privind de specialitate
modernizarea si o
. s Reprezentanti ai
retehnologizarea unitatilor Anual .
economice; o ne agentilor
' Clrecyte obtinute de economici
- sustinerea scolii cu elevi pentru_ parteneri
. : . modulele din
sponsorizari financiare si ars Unitati
materiale: programa scolara;
scolare
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-acordarea de burse pentru Echipa
elevii cu rezultate deosebite manageriala
Cresterea calitatii
Intocmirea planului actului
operational pentru retele educational
interne de colaborare
Dezvoltarea parteneriatelor | Numar de cercuri Cadre didactice | Unitati Acorduri de
cu unitatile scolare pe infiintate si de specialitate scolare o parteneriate
domeniile comune de rezultate ale Anual ) partenere 200 Venlt_u_rl
pregatire, in vederea elevilor inclusi; Echipa . ) proprit
promovarii actiunilor ce man.a.lgerlala a Agenti o
atrag resurse extrabugetare soolii economict
astfel - parteneri
-infiintare de cercuri pentru
elevi si cadre didactice pe
domeniile: protectia
mediului, silvicultura,
F.P.L., mecanica
Intocmirea planului Cresterea calitatii | Anual Consilier Comitetul de | 300 | Venituri Existenta
operational pentru retele de |actului educational educativ parinti proprii planului
colaborare intre scoli la . operational
nivel extern Consiliul Scoli cu
elevilor profil similar
Organizarea actiunilor cu din tara si
caracter extragcolar in Numir de actiuni strainatate .
parteneriat cu institutii si Permanent
organizatii locale pe teme

80




X(7)8 MINISTERUL EDUCATIEI

4 INSPECTORATUL SCOLAR
;«f JUDETEAN NEAMT
‘.

A
S
S

%

& “"‘"F’?’P-,,)r\ COLEGIUL

PRoWE: TEHNIC
‘\% FORESTIER

*’\Qw M} PIATRA-NEAMT

de: sanatate, cultura,
drepturi ale copilului,
ecologie, protectia
mediului;

Organizarea de cursuri
postliceale 1n interiorul
unitatii in colaborare cu
agenti economici

Cel putin 1 clasa
de absolventi de
nivel de calificare
5 —Tehnician silvic

Anual

Consilier
educativ

Consiliul
elevilor

Echipa
manageriala si
responsabilii
catedrelor de
specialitate

Teatrul
Tineretului
P.N.

DSP Neamt

Politia Piatra
Neamf.

Parteneri —
agenti
economici

200

200

Venituri
proprii

Procese — verbale

Existenta claselor
de postliceala

Obiectiv 6:

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua

Tinte:

e Realizarea anual a cel putin 4 programe de formare

pentru dezvoltarea resurselor umane

e Incheierea unui parteneriat cu AJOFM, in vederea formarii resurselor umane
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Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca,
sd Tnregistreze o crestere economica reald in intervalul de timp 2022-2027. Este cazul domeniilor: silviculturd, agriculturd si mecanica.
Procesul de tranzitie la economia de piata a condus la migratia masiva a fortei de munca catre tarile U.E. Lipsa fortei de munca calificata a
determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru Rezultate Data pana la care | Persoana/persoane | Resurse | Cost (lei) | Resurse/surse Indicatori de
atingerea asteptate vor fi finalizate ] umane de finantare realizare:
obiectivului: (maisurabile) responsabile
Elaborarea si Nr. ridicat de Echipa manageriala | Agentii | 200 Venituri proprii | Existenta
implementarea unei solicitari Anual luna Consiliul de econo- procedurilor
proceduri de decembrie administratie mici
identificarea cererilor parteneri
de formare a adultilor AJOFM
de pe piata muncii - Neamf
Intocmirea Autorizarea Anual luna Echipa manageriala | ISJ - 2000 Consiliul local | Existenta
documentatiei de scolii pentru octombrie a scolii Neamt autorizatiilor
autorizare pentru incd | inca cel pugin
cel putin trei meserii trei meserii
Educatia adultilor, - Cel putin 30 Anual Echipe de proiect Agentii | 100 Procesele-
orientatd in functie de |adulti atrasi in Comisia de economi Venituri proprii | verbale de la
cerere procesul de promovare a ci prezentarii ale
formare in imaginii si ofertei parteneri ofertelor
domeniul scolare
silvicultura
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Diversificarea domeniilor de calificare puse la dispozitia comunitatii locale si elevilor in functie de cerintele agentilor economici si

dinamica pietei muncii prin pregatirea elevilor in noi calificari nivel 3 prin invataméant profesional.

Tinta: Cresterea gradului de insertie a absolventilor

Actiuni pentru atingerea | Rezultate Data pani la care | Persoana/ Resurse Cost Resurse/surse | Indicatori de
obiectivului: asteptate vor fi finalizate persoane umane de finantare realizare:
(maisurabile) responsabile
1.Efectuarea de demersuri | Dezvoltarea Anual Directorii scolii ISJ 100 Existenta
pentru elaborarea si planului de curriculumului
aprobarea curriculumului scolarizare ChL .S.J. pentru cls. IX-X
if_szlc (clasaaIX-asi a Curriculum Venituri proprii
scolar aprobat
de I1SJ si
comunitatea
locala
2. Adaptarea bazei Dotarea cu Permanent Directori Agenti 3000 Atelierele pentru
materiale pentru efectuarea | mijloace de ) economici o | instruirea
practicii in domeniu invatamant contabil Venituri proprii practica
aferepte acestel Administrator Consiliul local
activitati
3. Popularizarea Pliante si Semestrul 11 Director ISJ 100 Existenta
domeniilor de calificare chestionare pliantelor,
aplicate CLDPS chestionarelor
agentilor
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economici, Comisia de Agentii Venituri
parintilor si curriculum economici proprii
elevilor dact o
Informare in Re ac?_tla revistel
mass - media, proprit
targul de oferta Comisia de oferta
educationala scolard

Obiectiv 8:

Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta;

e Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate

Context:

Inurma integrarii in Uniunea Europeand invatamantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie
sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor i cetateniei europene; dezvoltarea
abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si altor tari

europene.
Actiuni pentru atingerea Rezultate Data panai la care Persoana/ Resurse Cost Resurse/surse Parteneri:
obiectivului: asteptate vor fi finalizate persoane umane de finantare
(misurabile) responsabile
Realizarea de parteneriate | Realizarea a cel | In timpul anului Directorul scolii Scoli {3000 Venituri proprii Existenta
cu scoli din tari europene putin doua scolar Prof. coordonator de | europene parteneriatelor
parteneriate programe europene
Monitorizarea proiectelor | Atingerea Conform perioadei |Comisia pentru Scolile {200 Venituri Proiecte aflate in
aflate in derulare indicatorilor de | de derulare a parteneriate si europene proprii derulare

proiectelor

proiecte europene
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Implicarea
realizarea
Erasmus +

scolii in

de

proiecte

realizare ai
fiecarui proiect
Scrierea si
depunerea a cel
putin unui
proiect

Conform apelurilor

Comisia pentru
parteneriate si
proiecte europene
Consiliul Scolar al
Elevilor

partenere in
proiecte

Scoli
europene
Agenti
economici
ONG - uri

2000

Consiliul
Local

Venituri
proprii
Consiliul local
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PLAN MANAGERIAL
ANUAL

2023-2024

Echipa manageriala:

Director prof. Chele lon

ARGUMENT

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romdnia urmeaza sd indeplineasca obiectivele strategice ale Conferintei anuale ale Consiliului European de la
Stockholm:
o imbunatatirea calitatii §i eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald;

e facilitarea accesului tuturor la educatie §i formare profesionala;
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o deschiderea sistemelor de educatie §i formare profesionala spre societate.

Aceste schimbari necesita nu numai o transformare radicald a economiei europene dar si un program de modernizare a sistemelor de educatie §i formare
profesionala.
In conformitate cu strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii , obiectivele generale si specifice care vizeazd invatamdntul preuniversitar sunt:

1. Asigurarea egalitatii de sanse §i cresterea participarii la educatie;

2. Dezvoltarea invatamantului obligatoriu,

3. Descentralizarea si autonomia sistemului de invagamant preuniversitar;

4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institufionald,

5. Corelarea sistemului de educatie §i a celui de cercetare, dezvoltare §i inovare cu obiectivele si reperele europene in invatamdntul

preuniversitar;

6. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ §i in concordantd cu noile

cerinte ale integrarii invatamdantului preuniversitar romdnesc in spatiul invagamantului european.
Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabila a unei resurse umane inalt competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea
actuala i viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fara un management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra. Calitatea,
echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor de
management si de asigurare a calitatii din fiecare institutie de invatamdnt europeand, inclusiv a celor din Romdnia. Aceasta aliniere a managementului
educational si a calitatii educatiei de la Colegiul Tehnic Forestier, Piatra-Neamt este necesard nu numai pentru a se asigura o integrare reald §i functionala,
din punct de vedere educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci §i pentru ca absolventii nostri, beneficiarii directi ai acestei
educatii, sa aiba sanse reale de reugita in competitia europeand universitard i a fortei de munca in care vor intra dupd terminarea gcolii.
Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta §i eficientd,; isi exprimd angajamentul pentru implementarea performanta si
imbunatdtirea continud a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda §i sa depdseasca nevoile beneficiarilor nostri

(profesori,elevi, parinti, comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici).
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Profilele si calificarile scolii sunt adaptate cu cererea de pe piata muncii. 1. Nivel scazut al pregdtirii initiale a elevilor.
2. Existd acreditare pentru patru calificari din domeniile: Silviculturd, Protectia mediului, | 2. Nivel scdzut al interesului manifestat de parinti fata de problemele
Mecanica si Fabricarea produselor din lemn, de nivel 4 si implicit pe cele de nivel 3 scolii.
aferente, precum si pentru calificarea de Lacitus mecanic prestiri servicii, invatimant | 3. Absenteism ridicat in randul elevilor din invatdmantul obligatoriu.
profesional. 4. Populatia scolard provenita din familii cu venituri mici.
3. Personal didactic si auxiliar competent, calificat si profesionist. 5. Slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv-
4. Dotarea a 6 sili de clase cu videoproiectoare. educativ.
5. Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole s.a. | 6. Uzura fizicd i morald a unei parti din materialul didactic.
6. Preocupare pentru imbunititirea conditiilor de invitare: reamenajarea spatiilor unor | 7. Lipsa laboratoarelor ( fizica, chimie, biologie)
cabinete si laboratoare si dotarea cu echipamente moderne. 8. Lipsa resurselor financiare (sponsori cu putere financiard mare) nu
Bursa ,,Bani de liceu” si bursa profesionald motiveazi elevii pentru a-si continua studiile. permite realizarea tuturor obiectivelor fixate prin planul
Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici de specialitate, Politia, Directia de managerial decét treptat.
Sanitate Publici s.a. 9. Numar mic de clase de liceu aprobate prin planul de scolarizare.
9. Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti, rezultat al experientei profesionale a acestora.
10. Formarea continuad a profesorilor in colaborare cu IS] NEAMT, C.C.D., institutii de
invatamant universitar, etc.
11. Existenta unui reprezentant al scolii in Comisia Nationala de Specialitate (CNS) si
concursuri scolare.
12. Existenta in scoala a unui cabinet psihopedagogic si a unui psiholog.
13. Scoala a functionat ca centru pentru examenele de certificare a calificarii profesionale,
bacalaureat, titularizare.
14. Rezultate bune la examenele de certificare a calificarii profesionale nivel 3, nivel 4 si
nivel 5).
15. Conditii optime pentru instruirea practica, atat in atelierele scolii, precum si prin la
diversi agenti economici.
16. Preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii.
17. Activitati extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel judetean.
OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Implementarea in scoli, de citre M.E.N., a programului ROSE. 1. Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor zone rurale.

2. Disponibilitatea agentilor economici de a colabora in vederea efectudrii instruirii practice

2. Numair mare de navetisti.
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si elaborarii de CDL-uri.

Cresterea cererii, pe piata muncii, a calificarilor pentru care scoala este acreditata.
Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare si parteneriat.
Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invatdmantul Profesional si Tehnic
(PRALI), a Planurilor Locale de Actiune pentru Invatimantul profesional si Tehnic (PLAI)
la nivel judetean, iar la nivelul scolilor a Planurilor de Actiune ale Scolilor (PAS).

Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene.

Sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Piatra Neamt.

10.

11.

12.

Concurenta acerba.

Insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.

Instabilitate economica, scaderea ratei de absorbtie a absolventilor
de catre piata fortei de munca;

Falimentul unor agenti economici din zona datoritd scaderii
ponderii unor domenii de activitate.

Preocupare scazuta pentru progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor din cauza starii economice si sociale
modeste a majoritatii familiilor din care provin elevii.

Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa
abandoneze scoala pentru a se incadra si a sprijini material familia.
Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani ca urmare a scaderii
ratei natalitatii.

Scaderea efectivelor de elevi ca urmare a reducerii numarului de
clase de liceu tehnologic.

Pierderea in timp a acreditérii calificarilor din domeniul mecanic
si f.p.1. din cauza reducerii numarului de clase de nivel liceal.
Resurse bugetare insuficiente.
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A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
I1.Managementul strategic (Proiectare si organizare)
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen / Inter val Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. calendaristic
Reactualizarea organigramei Colegiului Tehnic Director Personal
1 Egrfzgiecrafr’éasti;;zarltr;;e cu linii clare de decizie, I]ig;:;l;lente ME si IS] Septembrie 2023 | prof. Chele lon Organigrama ((jli((:ila:lilxcl,l s
Constituirea comisiilor metodice (anexa). nedidactic
. Personal
Constituirea comisiilor de lucru permanente si Documente ME si IS . Director, Dosar comisii de | didactic,
2. - Septembrie 2023 | prof. Chele lon : A
temporare (anexa). Neamg lucru did.auxiliar si
nedidactic
Legislatia in vigoare Componenta
Alegerea noului Consiliu de Administratie al unitatii privin constituirea Director, Consiliului de Unitatea
3. | scolare in conformitate cu legislatia in vigoare. CA. Septembrie 2023 | prof. Chele lon administratie colard
Alegerea responsabililor de comisii metodice. ROFUIP Procese verbale | *
ale sedintelor
Realizarea
Director tuturor
Stabilirea tematicii Consiliului de Administratie si a . ! tematicilor Personalul
4 Consiliului profesoral. Septembrie 2023 | prof. Chele lon propuse in unitatii
graficele de
activitati
Programele - -
Planificarea activitatii la nivelul comisiilor metodice si | manageriale si . Respopsab! li comisii Programe Personalul si
5. e Octombrie 2023 metodice si de lucru ; -
de lucru. graficele de activitati manageriale elevii
ale comisiilor
. .. . Directori .
6. Reactualizarea Regulameptulm }ntem sia ROEUIP Octombrie 2023 Consiliul de RI; ROF P_ersonal
Regulamentului de organizare si functionare a administratie 2023-2024 didactic,
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Colegiului Tehnic Forestier si asigurarea conditiilor did.auxiliar si
pentru popularizarea lor in randul elevilor. nedidactic
Elevi
Elaborarea procedurii pentru realizarea fisei postului si Director, Proceduri Personalul
7. | afisei de evaluare a cadrelor didactice, didactice Legislatia in vigoare Octombrie 2023 CEAC, prof. Ganga y o
. . . . . elaborata unitagii
auxiliare si nedidactice. Irina
Contractul colectiv de .
munc Director,
Reactualizarea figei postului pentru toate posturile C e a . prof. Chele lon . . Personalul
8 prevazute in organigrama. R Legislatia in Octombrie 2023 Secretar Merealbe Fisa postului unitatii
vigoare .
Simona
aRr?alfl?zaert e,esr:{?;eagr?uI$1 Director, Personalul
9. | Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitatii scolare. z€p Octombrie 2023 prof. Chele lon Analiza SWOT .
anterior scolii
Elaborarea programului managerial anual si ?Sr?glj\gzgnmmanagerlal al Director, Indeplinirea 90% | Personal
10. | prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in vederea eamt . Octombrie 2023 prof. Chele lon din activitatile didactic
aprobarii Sstudu si strategii ale propuse Elevi
) ISJ Neamt
: : e e N . Personal
Elaborarea Programului managerial pentru activitatile | Grafic activitati , . Indeplinirea 90% | .\~ ..
: : : : : . Consilier educativ . o e didactic,

11. | extracurriculare i extragcolare si prezentarea acestuia | extragcolare si Octombrie 2023 . . din activitatile . A
N . A . . prof. Mindricel Adina did.auxiliar si
in Consiliul Profesoral in vederea aprobarii extracurriculare 1SJ propuse nedidactic

Consilier educativ Componenta Tot
Reorganizarea Consiliului Consultativ al elevilor Regulament Octombrie 2023 prof. Mindricel Adina poner personalul
12. S consiliului o
Dirigintii unitatil
. . .. Director .
Elaborarea planului operational privind cresterea . . Existenta
. : oA .. . ) : : . Consilier educativ ; .
13. | sigurantei elevilor 1n scoala si prevenirea delicventei Plan operational ISJ Octombrie 2023 Comisia ptr planului Elevi
Juvenile combaterea violentei operational
PRAI Director PAS actualizat chlltjrt;a
14. | Revizuirea PAS si afisarea pe site-ul unitatii. PLAI Decembrie 2023 Comisia de elaborare Eomun’i tatea
Statistici PAS, CEAC

locala
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Regulamente ME Octombrie — Personal
Organizarea lectoratelor cu parintii: atat la nivel de RI, ROF . . . Participarea in didactic,
o e : A S L noiembrie 2023 Director . . M
15. | clasi cat si la nivel de scoala in vederea mentinerii unei | Statistici . - o proportie de 90% | did.auxiliar si
. . Martie —Aprilie Diriginti .. N
permanente legaturi cu familia 2024 a parintilor nedidactic
Elevi
a. Managementul operational
N Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen / interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. prop P 980 | calendaristic P
Decizii ale Director, prof. Chele
Stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al directorilor, hotarari . » prot. . .| Colectivul de
1 RS .. . A Octombrie 2022 lon Fisa postului N
Consiliului de administratie ale Consiliului de cadre didactice
Administratie, R.1.
o e -~ Decizii interne ale Director,
2 Stab.lhfea resp Onsabl.l 1ta‘;1105 p entru r?Sponsablhl directorului Octombrie 2022 prof. Chele lon Fisa postului Persvc) T‘.a'“'
comisiilor care functioneaza in scoala e unitatii
R.I.,, R.O.F. ale unitatii
Personal
. . . Dosare personale elevi Directori SHIR dlda}gtlc, (.j'd'
3 | Actualizarea SIIR de la nivelul scolii . . o . auxiliar si
si cadre Octombrie 2022 Comisia SHIR functional S
nedidactic
Elevi
Comisia de promovare Scoala si
Reactualizarea pagini de web a scolii in vederea Pagina web existenta a imaginii scolii Pagina web a S
4 . o . . . e L. Permanent L .. comunitatea
informarii corecte a elevilor si a comunititii locale Statistici Informatician scolii .
. ’ locala
Tablan Corneliu
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor Acte normative Director, prof. Chele 100 % cadre Personalul
5 | legislative ME si ISJ privind incadrarea, Legislatie in vigoare Permanent lon didactice O
. . Coy . oL . unitati
perfectionarea si evaluarea personalului din unitate Metodologii informate
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Director, prof. Chele

Aplicarea corecta a Regulamentului privind regimul Registru de Personal
g g
o . Regulamente aprobate lon . NS
6 juridic al actelor de studii si al documentelor de ME Permanent Secretar resn. acte de elevi didactic, did.
evidenta scolara. Arhivarea si pastrarea in siguranta a studii Meregllbe Proces verbal | auxiliar si
documentelor scolare si a actelor de studii Simor,1a Acte studii nedidactic
Proiectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si . .. .
) . - R e . Director Dosar comisie | Unitatea
7 | securitate a muncii si de PSI prevazute de legislatia In | Legislatia in vigoare Octombrie 2022 .. . <
. . L . Comisie SSM si PSI SSM, PSI scolara
vigoare. Actualizarea autorizatiilor SSM si PSI.
Dosarele
personale
Respectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si . SSM, PSI .
. o < N e A Director Unitatea
8 | securitate a muncii si de PSI prevazute de legislatia in | Legislatia In vigoare Permanent .. . completate la <
. 5 CoL . . Comisie SSM si PSI - scolara
vigoare, de catre elevi si toti angajatii scoli zi, lipsa
accidentelor
de munca
Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in Director Conventie de
activitatea scolara, in timpul programului de lucru, e - . colaborare Personalul
9 . .. y Lo Legislatia in vigoare Permanent Consilier educativ . . s
prin serviciu de paza al scolii si prin sistemul de Administrator jandarmerie unitatii
camere video.
Asigurarea serviciilor medicale pentru toti elevii . Medicul si asistenta E_x15ten‘;a_ "
10 e . : . . Legislatia in vigoare Permanent . N sistemului de | Elevii
unitatii prin cabinetul medical existent in unitate medicala scolara proceduri
3.Resurse umane
Nr. .. 8 Resurse / suport Termen / interval . . . L
ort. Activitatea propusi legal calendaristic Responsabili Indicatori Beneficiari
Incadrarea cu personal didactic in conformitate . 100 %
cu legislatia n vigoare, stabilirea dirigintilor, Documente ME Septembrie 2023 Director, prof. Chele titulari i . <
1 . > R Planuri cadru lon ..~ . | Unitatea scolara
respectandu-se principiul continuitatii si Decizii 1.S.J suplinitori
competentei profesionale T calificati
OME privind Director, prof. Chele | 100%
Stabilirea statului de personal pentru anul scolar | Metodologia de . lon titulari si ..
2 2021-2022 miscare a Octombrie 2023 Secretar Merealbe suplinitori Elevii
personalului didactic Simona calificati
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Intocmirea statului de functii in vederea f\)/lt/'ltg d(F)JIr(;VIigd de Contabil é?l?laf)i ;
fundamentarii cheltuielilor de personal pentru miscare ag Octombrie 2023 Nemtanu Cristina suplini tf)ri Elevii
anul scolar 2021- 2022 $ o Secretar pINILO
personalului didactic . calificati
Merealbe Simona
Intocmirea situatiilor statistice de inceput an Baze de date Diriginti Situatii
scolar la nivelul unitatii de invatamant si Octombrie 2023 Secretari statistice
validarea acestora corecte
Intocmirea fiselor de evaluare a personalului Consiliul de
conform legislatiei in vigoare privind aprobarea ORDIN nr. . . administratie Fige de . .
b e : 5 4247/13.05.2020 Noiembrie 2023 Personalul din unitate
criteriilor de performanta pentru cadrele CEAC evaluare
didactice
Ordinul de ministru 100%
Prelucrarea si aplicarea elementelor calendarului | privind Metodologia | Conform Director, prof. Chele | titulari si —
S g : . . .° .| Personalul didactic
miscarii personalului didactic in unitatile scolare | de miscare a calendarului lon suplinitori
personalului didactic calificati
Coordonarea activitatilor referitoare la burse, T Conform . D!rgcj[ or Nr. (_je ..
. o - Legislatia in vigoare calendarului de Diriginti elevi Elevii
,,Bani de liceu”, ,,Euro200”, etc.. . )
acordare a burselor | Secretariat deponenti
b. Resurse materiale
Nr. - < Termen / interval - . . T
Activitatea propusi Resurse / suport legal o Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. calendaristic
A . Resurse interne Director Existenta .
y | Pregatirea inceputului de an scolar 2023-2024, Primirie 02.09.2023 Adm financiar tuturor Unitatea
monitorizarea reparatiilor curente, igienizarilor. L L scolara
1.S.J Tehnician autorizatiilor
Repartizarea sélilor de clasd in vederea asigurarii Oraru_l geolii . Tabele cu .
e . o Efective de Director . Unitatea
2 conditiilor optime de desfasurare a activitatii . - 02.09.2023 L repartitia »
N O R elevi/clasa Tehnician 1 . | scolara
didactice Invatamant de zi/invatdmant seral sdlilor de clasa
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Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre [ ¢ o Personal
3 diriginti si asumarea raspunderii pentru dotarea Salile de clasa Diriginti frventare saft . .
e v$ p p Inventare 02.09.2023 Tehr%ician semnate de didactic
existenta diriginti Elevi
Amenajarea §i intretinerea corespunzatoare a
il ! » i IEd' + scolii P Rapoarte de
4 spatilor aferente cladirit scolit. Necesar lucrari de . . monitorizare | Personalul
reparatii si Intretinere Octombrie 2023 Tehnician Referate lucrari | unitatii
Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea de reparatii
grupurilor sociale. p
. . L Lista dotari .
5 Amenagarea unui .laborator comun de chimie si Oferte firme de M3 - 2023 Director, prof. Chele lon Laborator Unltat?a
protectia mediului lucru functional scolara
. . Conventii de .
Atragerea de fonduri necesare pentru cumpararea Director . .
o . colaborare . . Cel putin 2 Unitatea
6 de aparatura si utilaje pentru laboratoarele si . Permanent Adm. financiar . <
. y Proiecte europene A . cabinete dotate | scolara
atelierele scoala Sponsoriziri Maistri instructori
7 Modernizarea salilor de clasa o1 g Sali de clasa
Dotarea salilor de clasa functionale in Personal
cu videoproiectoare si Director, prof. Chele lon . S
ecran de proiectie Permanent proportie de dlda(_:tlc
’ 100% pana la Elevi
sfarsitul anului
Actualizarea studiului privind baza materiala a . . - . . !I)osare Qe Unitatea
8 e Inventariere Decembrie 2023 Comisia de inventariere | inventariere »
unitatii de invatamant . scolara
actualizate
100% elevi din
Cataloage manuale clasele liceu si
9 Efectuarea de comenzi si repartizarea manualelor aprobate de ME Septembrie 2023 Director profesionala sa Elevii
scolare pentru clasele de liceu si profesionala; Comenzi P Bibliotecar beneficieze de
Pliante edituri manuale
gratuite
Resurse interne - .
10 | Dotarea cu mobilier a cancelariei Primarie Mai 2024 Director Referate.lucran Umtatf: a
de necesitate scolara
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c. Resurse financiare
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen/ Inter val Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. calendaristic
Constituirea proiectului de buget al unitatii de
invatamant in conformitate cu prevederile legale in Director, prof. Chele
vigoare (indicandu-se sursele de finantare) si e . lon .
. S y - Legislatia in vigoare . : Unitatea
1 | adecvarea acestuia la actiunile prevazute in PAS Decembrie 2023 Proiect buget colard
planurile operationale din PAS. Se va urmari ca la Adm. Financiar 3
proiectarea bugetului cel putin 25% din buget sa fie ec. Nemtanu Cristina
destinat pentru dezvoltarea bazei materiale.
. . . . Consiliul de .
2. Apmba.rea p.mlecmh{l .qe buget in Consiliul de Proiectul de buget Decembrie 2023 Administratie Procesul verbal Umtatfz a
Administratie al unitatii - scolara
Ec. Nemtanu Cristina
Director, prof.Chele
Realizarea executiei bugetare a unitatii de C e . lon Unitatea
3 invatamant pentru anul financiar 2023 Legislatie in vigoare lanuarie 2024 Adm.financiar Buget anual scolara
Ec. Nemtanu Cristina
Director, prof. Chele
4. A51gurar§a act1V1.ta‘;110r ﬂnanmar contabile, de. Legislatie in vigoare lanuarie 2024 lon . Buget anual Unltat? a
control si de audit financiar cu personal propriu Adm.financiar scolara

ec. Nemtanu Cristina
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d. Orientarea si consilierea elevilor - dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere

profesionala

. 5 Resurse / suport legal Termen / interval Responsabili Indicatori Beneficiari
Nr. | Activitatea propusa calendaristic
crt.
Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru | Legislatia in vigoare Conform Psiholog scolar Numarul de elevi Unitatea
1 | elevi, conform legislatiei in vigoare, prin cabinetul programului Tudor Carmen consiliati scolara
propriu. in acest sens se va intocmi un program de
functionare a cabinetului care sd permitd accesul
tuturor elevilor
Intocmirea tematicii orelor de dirigentie si consiliere | Ghid metodologic Octombrie. 2023 | Responsabil Comisie | Indeplinirea 90% Personal
2 | scolara, in concordantd cu programele de orientare si | Programa de orientare si Februarie. 2024 curriculum din activitatile didactic,
consiliere aprobate de MEC consiliere propuse Elevi,
Parinti
Elaborare si aplicarea la clase a unui set de | Setde chestionare Conform Psiholog scolar Numarul de Personalul
3 | chestionare care si permitd stabilirea stilurilor de programarii Tudor Carmen chestionare didactic
invétare si identificarea elevilor cu probleme. Diriginti aplicate Elevii
Participarea activa a psihologului scolar la orele de | Graficul orelor de Conform graficului | Psiholog scolar Calendar de Elevii
4 dirigentie. In acest sens se va intocmi de citre | dirigentie de activitati Tudor Carmen activitati
psiholog, 1n colaborare cu dirigintii, un calendar de Diriginti
activitati
Colaborarea cu Directia de protectie a copilului si alte Permanent Psiholog scolar Acordurile de Elevii
5 | organizatii de profil pentru prevenirea aparitiei unor Tudor Carmen colaborare
,situatii problema” Diriginti
Participarea claselor terminale la Targuri de joburi Calendarul de Conform Consilier educativ Elevii
6 organizare a targurilor | Calendarului de Diriginti ai claselor Comunitatea
de joburi organizare terminale locala

Materiale publicitare
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Proiectarea si implementarea unui calendar privind Decembrie 2023 Director Existenta Elevii

activitatile de informare si consiliere profesionald a Consilier educ. calendarului de

elevilor claselor terminale Psiholog scolar activitati

Implicarea agentilor economici in actiuni de orientare | Conventii/protocoale de | Conform graficului | Director o0 actiune/clasa Elevii

si consiliere profesionald a elevilor colaborare de activitati Diriginti terminala Com. locala
Materiale de prezentare | Conform graficului | Director Elevii

Popularizarea ofertei educationale a universitatilor in
randul elevilor clasei a XII-a si a XIII-a seral

a ofertei educationale

de activitati

Consilier educativ

Comunitatea
locala
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Parteneriate si colaborari
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal interval
calendaristic
1. | Participarea activa a parintilor, | Legislatia in vigoare | Conform Director, prof. Decizie constituire | Unitatea
reprezentantilor primariei si C.L. in graficului Chele lon CA scolarad
activitatea decizionald a scolii — Consiliul Agentii
de Administratie, CEAC. £conomici
2. | Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu | Legislatia in vigoare | Mai — iunie Responsabili C.D.L- uri vizate Unitatea
agentii economici pentru anul scolar 2023- | S.P.P-uri 2024 comisii metodice | de responsabilul de | scolara
2024. Planuri de Director prof. comisie metodica | Agentii
invatamant Chele lon economici
3. | Incheierea cu agentii economici de profil a | Ordine, dispozitii Octombrie 2023 | Director prof. numar contracte de | Unitatea
contractelor de pregitire practica. ME Chele lon pregdtire practica scolara
Agentii
economici
4. | Informarea agentilor economici asupra | Pliante de ofertad Noiembrie 2023 | Director chestionare Agentii
capacitatii scolii de a furniza servicii | educationala a scolii aplicate agentilor economici
educationale corespunzatoare cerintelor economici
acestora
5. | Planificarea colaborarii scolii cu Politia, | Legislatia in vigoare | Octombrie 2023 | Director, prof. Numirul de Unitatea
pompierii, institutii culturale, agenti | Protocoale Chele lon protocoale de scolara
economici si O.N.G.-uri ale comunitatii Cons. educativ colaborare

locale

incheiate (min.4)
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6. | Incheierea de parteneriate de colaborare cu | Legislatia in vigoare | Noiembrie 2023 | Director, prof. Parteneriate Personalul
institutii de invatamant superior in vederea Chele lon incheiate didactic
cresterii calitatii activitatii didactice din Elevii
scoala.

7 | Participarea in grupe de lucru sau in | Calendarul si Conform Director Nr. de activitati Personalul
parteneriat la diversele proiecte si programe | programul calendarului Responsabil cu realizate didactic
regionale, nationale, internationale activitatilor proiecte si Elevii

programe
educative

8 | Antrenarea elevilor si cadrelor didactice in | Calendarul si Conform Director Nr. de activitati Personalul
proiecte de schimburi si mobilitati pentru a | programul calendarului Responsabil cu realizate didactic
se facilita compatibilizarea nivelurilor de | activitatilor proiecte si Elevii
pregitire  teoretica §i  practici care programe
actioneaza in spatiul european. educative

9 | Derularea proiectului ROSE Calendarul si Conform Echipa de proiect | Rezultatele Unitatea

programul orarului evaludrii periodice | scolarad
activitatilor ale proiectului

10 | Mentinerea legaturii permanente dintre | Compartimentul de | Permanent Responsabilul Personal
Comisia de programe si proiecte educative | integrare si comisiei de didactic,
si compartimentul de integrare cooperare a ISJ proiecte si
si cooperare a [SJ programe Elevii

Programe UE educative

11 | Participarea activa a cadrelor didactice in | Programe Conform Director Nr. de programe Personal
programe comunitare pilot lansate de | comunitare calendarelor Cons. educativ comunitare locale | didactic
diferite organizatii ale comunitatii locale. specifice Elevi

12 | Derularea programului ECO-SCOALA Program activitati Calendarul Echipa de proiect | Premiile castigate | Elevii

stabilit prin Comunitatea
program locala

13 | Implicarea scolii in proiecte de parteneriat | Propunerile de | Noiembrie 2023 | Director Nr. proiecte in care | Personal
cu scoli din tard in vederea popularizarii | proiecte Responsabil cu este implicata didactic
scolii proiecte si scoala Elevi

programe
educative
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B. MANGEMENT EDUCATIONAL
1. Curriculum
2. Performante scolare si extragcolare
Nr Resurse / suport Termen /
' Activitatea propusi P interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal -
calendaristic
Int(A)cnzlrvea N rarel.o 'p er}tfu ﬁe.care forma Planuri cadru . Director, prof. Personal didactic did.auxiliar
de invatamant existenta in unitate, S . Septembrie Chele lon Orarul T
1 <. . Situatie incadrari . si nedidactic
urmarindu-se respectarea cerintelor 2023 Comisia de Schemele orare
psiho-pedagogice intocmire a orarului
Asigurarea unitatii scolare cu toate
9 docum.enteleAprlvVlvndAplanunle cadru si Documente ME Septembrie Director, prof. Prar, . Personal didactic
planurile de invatamant pentru fiecare 2023 Chele lon incadrari
ciclu de invatamant
Asigurarea unitatii scolare cu toate .
. . Director, prof. e o
documentele privind programele scolare Septembrie Planificari .
3 . ) . Documente ME Chele lon - Personal didactic
aplicate pentru fiecare ciclu de 2023 calendaristice
invatamant
Intocmirea graficelor semestriale pentru
desfagurarea stagiilor de pregitire Director prof.
4 practica comasata a claselor a IX - XIII, Documente ME Septembrie Chele lon Grafice practica Personal didactic
in vederea utilizarii judicioase a 2023 Comisia de comasata Elevii
atelierelor scoala si in functie de intocmire a orarului
cerintele agentilor economici
Septembrie Director prof.
5 . : . Chele lon S
Intocmirea graficului serviciului pe 2023 - . Personal didactic
5 9 L Orare . Comisia de Grafice "
scoald a cadrelor didactice. lanuarie N . . Elevii
intocmire a orarului
2024
6 Actuahzareg si ConC-re-tlzaljea obligatiilor Documente ME Septembrie Director prof. Flsa_p_rofesorulm de Personal didactic, Elevii
profesorului de serviciu, si afigarea 2023 Chele lon serviciu
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acestora pentru a fi cunoscute de
intregul personal didactic

- . . . . Director o
7 Intogrplrea graﬁcglul de planificare a Calendar ME Octombrie Responsabil Grafic de planificare Perso_r_1a| didactic,
lucrarilor semestriale. 2023 L . Elevii
Comisie curriculum
Realizarea unei baze de date la nivelul
comisiilor metodice cuprinzand Director Lista de manuale
documentele curriculare oficiale, oferta | Logistica Octombrie - . Personal didactic
8 de manuale alternative, auxiliare 2023 Responsabili de Ordine programe Elevii
) LR comisii metodice Liste softuri
curriculare, softuri educationale
existente
Utilizarea in activitatea didactica
desfasurata la clasa a auxiliarelor . e
. . . . Director Planificarile . .
curriculare, echipamentelor si Ordine ME Conform - - . Personal didactic
9. . . e Responsabili de calendaristice, Fisele i
materialelor de studiu, in vederea planificarilor L . . Elevii
DN NSNRE comisii metodice de observare a lectiilor
promovdrii i incurajarii invatarii
centrate pe elevi
Intocmirea planificarilor calendaristice .
. . . ) Curriculum
anuale si semestriale a continuturilor . .
invatarii pentru toate disciplinele din Na‘;lgnal . Director S S
, . . Curriculum Octombrie Personalul didactic | Planificari anuale si Personal didactic
10 | curriculum, in conformitate cu N . ) .
R : : elaborat in CDL 2023 Responsabili de semestriale Elevii
precizarile metodologice, discutarea lor . L .
- : S Planuri cadru comisii metodice
pe subcomisii metodice si avizarea lor . pe o
< . < Tipizate planificari
de catre factorii de raspundere.
Intocmirea proiectarii unitatii de Curr iculum . Proiectele unitatilor de
a 8 - . National Director .
invatare de citre toate cadrele didactice : . S invatare ale cadrelor .
: g . L Curriculum Octombrie Personalul didactic A Personal didactic
11 | din scoala. Continutul proiectarii va . . didactice L
urmadri sa promoveze si sd incurajeze claborat in CDL 2023 Responsabili de Fisele de observare a Elevii
M. P veze s J Planuri cadru comisii metodice 3
invatarea centrata pe elev . o e lectiilor
Tipizate planificari
Avizarea CDL-urilor pentru clasele . . . ) o o
12 | liceale si pro fesionalep entru anul scolar Ghid metodologic | Octombrie Director, prof. CDL-uri vizate Personal didactic
3P P = Note MEC 2023 Chele lon CLDPS Elevii

2022-2023
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Stabilirea CDL —urilor pentru anul 3914/18.05.2017 . CDL-uri vizate de o
scolar 2023/ 2024 pentru fiecare nivel de Director, prof. - .. .| Personal didactic
13 | scolarizare, profil, calificare OMEN Mai 2024 | Chele lon responsabilul comisiel | g0
3C0arizare, profi, cat’ y 3502/29,03,2018 metodice
profesionala existente in oferta scolii
Ghid metodologic,
Adecvarea strategiilor si a metodologiei | Suporturi de curs Director Fise de asistente la N
e o . L e Conform - .. Personal didactic
14 | didactice la specificul cultural al elevilor | privind tehnici lanificarilor Responsabili lectii Elevii
si la motivatia fiecarui elev moderne de predare p Comisii metodice Proiecte didactice
si evaluare
Analiza SWOT a rezultatelor Cataloage . - Director, prof. Rapoarte privind .
. bacalaureat si Octombrie Personal didactic
15 | examenelor finale: bacalaureat si Chele lon rezultatele la -
: . . examene de 2023 . Elevii
certificare nivel 3,4 i 5 . examenele nationale
absolvire
Elaborarea graficelor de activitati
16 privind organizarea si desfagurarea Metodologii MEC | Conform Director Afigarea la termen a Elevii
examenelor finale ( bacalaureat, Calendare MEC calendarului | Secretar graficelor
examene certificare profesionald)
Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu
parinii organizate la n1_velul claselor Metodologii Conform Director o
terminale, a metodologilor de examene ( A o Procese verbale Personal didactic
17 . . examene graficului de | Dirigintii "
teste, bacalaureat, admitere ciclu e . lectorate Elevii
S . . . Grafic de activitati | activitati
inferior, admitere ciclu superior,
certificare comp. profesionale)
Afisarea la loc vizibil a metodologilor Panourile ot. afisai
de examene Metodologii Conform Director pt. aisd] Personal didactic
. . L o completate cu toate "
18. | si a calendarului de desfasurare a examene graficului de | Dirigintii . Elevii
. e s materialele necesare .
acestora si prelucrarea acestora la Grafic de activitati activitagi Procese verbale Périnti
nivelul claselor terminale.
Definitivarea optiunilor pentru examenul Director Tabelele cu optiunile
19 | de bacalaureat 2323 aelgvilor claselor a Calendar MEC Decembrie Dirigini elevilor redart)é la Personal didactic
Baza de date ME 2023 Secretar, Merealbe P Elevii

XIl -a sia XIlI-a

Geanina

termen
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Organizarea si desfagurarea examenelor | Calendare examene Conform .| Director S
A . ; calendarului . . Personal didactic
20 | nationale, conform calendarului aprobat | Metodologie . . Existenta logisticii "
L si graficului Elevii
de minister examene s
de activitati
Pregatirea elevilor din clasele terminale
in vederea susfnerit examen elp r ﬁn.al'e? ' " Noiembrie Director Grafic de pregatire Personal didactic
21 | In acest sens la nivelul fiecarei comisii Metodologii ME Responsabil . b "
X ) . 2023 L . suplimentara Elevii
metodice va fi elaborat un grafic de comisii metodice
desfagurare a activitatilor.
Organizarea simularilor pgntru A Participarea 100% a
examenul de bacalaureat si teste In . . .
. : - Calendar Conform Director elevilor la simulare N
conformitate cu graficul stabilit pentru a " - S - e Personal didactic
22 o . A Metodologii ME graficelor ISJ | Cadrele didactice (fisa de inregistrare a -
stabili nivelul de pregatire a elevilor in - N . ) Elevii
. .| Subiecte Neamt implicate prezentei elevilor)
diverse etape. Rezultatele testelor vor fi -
A . . Rezultate simulare
prezentate in sedintele cu parintii.
Verificarea periodica a elevilor prin
aplicarea de diferite tipuri de teste
(initiale, de progres) care sa puna in . . .
evidenta gradul de atingere a abilitatilor | Planificari scolare | Conform Directori . Rapoarte privind Personal didactic
23 | . ) . Resp.comisii rezultatele la teste (1 "
si competentelor cerute prin programa Teste graficelor . Elevii
. metodice raport / semestru)
scolara.
Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul
sedintelor pe comisii metodice.
s . . Lunar, Responsabil
Analiza ritmica a frecventei si a notarii .. . . .
_— conform comisie Rapoarte privind Personal didactic
24 | elevilor: Cataloage - o L .. "
graficelor Dirigintii ritmicitatea notarii Elevii
Prelucrarea la nivelul fiecarei comisii
o5 metodice a progran?elo? sia calc?ndarulul Precizari ME Conform Resp. _ComISII Procesele verbale Personal didactic, Elevii
de desfasurare a Olimpiadelor si Calendar 1SJ calendarelor | metodice

Concursurilor scolare.

104




b
§ INSPECTORATUL SCOLAR
# JUDETEAN NEAMT

# FORESTIER
PIATRA-NEAMT

Calendar olimpiade
si concursuri

Organizarea olimpiadelor si Conform Director - —
. . e scolare -~ Rezultate olimpiade | Personal didactic
26 | concursurilor scolare la nivelul unitatii . calendarelor | Resp. comisii : . "
Metodologie . si conc.—faza pe scoala | Elevii
scolare ME metodice
Programe
Logistica
.Stablh.reva unui program de? pregatire Metodologii ME
intensiva a elevilor selectati pentru a o . . - .
o A - Grafic de pregatire | Noiembrie . Rezultate la olimpiade | Personal didactic
27 | participa la olimpiade, concursuri . Lo Responsabil ) ) "
. . . Fise de activitati 2023 . . si concursuri Elevii
profesionale si concursuri scolare, faza . comisii metodice
. . suplimentare
pe municipiu sau judet.
Eficientizarea activitatii de instruire
practica prin combinarea practicii din .
. < < . Director
atelierele scoala cu cea efectuata la Grafice practica . .. S
. o . conform Profesori de Conventii de Personal didactic
28 | agenti economici in vederea cresterii Contracte de - . . . -
; . oo L graficelor instruire practica colaborare Elevii
nivelului de pregatire a elevilor si a colaborare . .
. C . oo . Maistri instructori
integrarii mai rapide a acestora in ’
productie.
. : . e Tematici pr . - . "
Intocmirea calendarului de activitati ¢ .at Cl propuse Octombrie Consilier educativ | Calendarul de Elevii
29 . . de diriginti si de RO o e
extrascolare si extracurriculare ISJ 2023 activitati Parintii
Popularizarea activitati extrascolare si
extracurriculare fn randul personalului . ... | Octombrie | Consilier educativ | Realizarea tuturor Elevii
30 | scolii, elevilor si parintilor in vederea Calendar activitati e o e
S . . 2023 activitatilor propuse Parintii
implicarii acestora in realizarea
activitatilor
Stabilirea procedurilor de inregistrare a
rezultatelor Chestionare Decembrie
31 activitatilor extrascolare si aplicate Consilier educativ Elevii
extracurriculare si a 2023 Existenta procedurilor Parintii
impactului acestora asupra scolii si dirigintilor

comunitatii locale
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Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. interval
calendaristic

1. | Constituirea comisiilor metodice care vor functiona | Regulament Septembrie Director, prof. Organigrama Unitatea gcolara
la nivelul scolii, proportional cu numarul cadrelor 2023 Bistriceanu loana Procese verbale
didactice si alegerea responsabililor pentru fiecare Director adjunct, sedinte comisii
comisie metodica. prof. Chele lon metodice

2. | Intocmirea rapoartelor de activitate a comisiilor | Fisele de activitate ale | Septembrie Responsabili comisii | Rapoartele de Unitatea scolara
metodice. membrilor comisiei 2023 metodice activitate

Februarie 2024

3. | Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice | Ghidul comisiilor Octombrie Responsabili comisii | Dosare comisii Cadre didactice
(planificari, componenta comisiei, incadrarea | metodice 2023 metodice metodice
membrilor comisiei, grafic de activitati etc.)

4 Reactualizarea  machetei  privind  formarea | Adeverinte cursuri de | Octombrie Responsabil formare | Macheta Unitatea scolara
profesionala a cadrelor didactice pentru anul scolar | formare 2023 profesionala C.C.D.
2022-2023.

5. | Intocmirea raportului referitor la , Monitorizarea | Dosar formarea Octombrie Responsabil formare | Existenta Unitatea scolara
activitatii de formare profesionald pentru anul | profesionala 2023 profesionala raportului C.C.D.
scolar 2022-2023”

6 | Proiectarea activitatii de perfectionare periodica a | Macheta privind Octombrie Responsabil formare | Statistici Cadre didactice
cadrelor didactice odata la 5 ani formarea profesionala | 2023 profesionala participanti

a cadrelor
Ordin ME
5967/6.11.2020

7 | Popularizarea in randul cadrelor didactice a Metodologie Noiembrie Responsabil cu Consemnare in Cadre didactice
Metodologiei de formare continud in invatamant 2023 formarea profesionala | registru de
in vigoare procese verbale a

Consiliului
Profesoral
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8 | Participarea activa la cercurile pedagogice a Agenda metodica Grafic I1SJ si Director Peste 90% Cadrele
cadrelor didactice in conformitate cu programul CCD Director adjunct prezenta la didactice si
stabilit de ISJ si CCD Consilier educativ lucrari indirect elevii
9 | Participarea cadrelor didactice la programe de Oferta programe de Permanent Responsabil formare | Statistici Cadre didactice
perfectionare si dezvoltare profesionala formare profesionala conform profesionala participanti
organizate de MEC, CCD; institutii de invatamant calendarului
superior, alte centre de formare acreditate din oferte
10 | Organizarea de intalniri metodice, schimburi de Proiecte de colaborare | Conform Directorii Minim 2 Cadre didactice
experientd cu scoli din judet sau din tara, care sa programului activitati de specialitate
vizeze dezvoltarea compe:[en‘;elor metodice si stabilit in Responsabili comisii
adaptarea la cerintele din IPT. protocoale metodice de
specialitate
11 | Inscrierea cadrelor didactice la cursuri de Oferte cursuri de Conform Directorii Cadre didactice Cadre didactice
reconversie profesionala in vederea obtinerii celei | formare calendarelor formate
de a doua specializari, care sa le faciliteze specifice Responsabili comisii
mobilitatea. metodice de
specialitate
12 | Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in | Planificari activitati de | Conform Directori Fise de Cadrele
cazul cadrelor didactice debutante/ asistente planificarii observatie a didactice si
necalificate/inscrise la grade didactice, in vederea Responsabili comisii | lectiei elevii
consilierii acestora metodice de
specialitate
13. | Respectarea cu strictete a reglementérilor in Calendar grade Conform Director Cresterea Unitatea scolara
vigoare in desfasurarea examenelor de acordare a | didactice calendarului de | Secretar sef procentului de
gradelor didactice Legislatia in vigoare desfasurare a cadre didactice
gradelor cu grade did.
didactice
14. | Participarea activa a cadrelor didactice la sesiuni Calendar activitati ISJ, | Conform Director Numarul de cadre | Personal
stiintifice organizate cu diverse prilejuri CCD, ME graficelor Director adjunct didactice didactic
(1 Decembrie, 24 lanuarie, Luna Padurii, zilele Consilier educativ participante
educatiei, etc.) de catre ISJ, CCD, MEC
15. | Punerea in valoare a potentialului de creatie al Materiale de Conform Personalul didactic Nr. de lucrari Personalul
cadrelor didactice prin publicare in reviste la nivel | specialitate termenelor publicate — didactic
de judet, national si international a contributiilor Internet specifice pentru minim 4
stiingifice, psiho-pedagogice si metodice. publicare
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Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. interval
calendaristic
1. | Realizarea insertiei socio-profesionale pentru anul Tabele diriginti clase | Octombrie Diriginti clase Macheta insertia Unitatea
scolar 2020-2021. terminale 2023 terminale socio - scolara
Secretar Merealbe profesionala
Geanina
2. | Implementarea procedurilor de investigare a pietei Chestionare Noiembrie Director Chestionare Comunitatea
fortei de munca in vederea corelérii ofertei 2023 Resp.CEAC, prof. aplicate agentilor | locala
educationale cu cerintele reale ale pietei muncii de pe Martie - Aprilie | Ganga Irina economici
raza judetului 2024
3. | Investigarea optiunilor elevilor pentru continuarea Metodologii de Noiembrie Director Tabele optiuni Unitatea
studiilor in ciclul superior In vederea proiectarii admitere 2023 Diriginti scolara
planului de scolarizare pentru anul gscolar 2022-2023 Aprilie 2024
4 | Proiectarea notei de fundamentare a planului de Metodologie nota de Noiembrie Director Avizarea Unitatea
scolarizare 2022-2023 in concordanta cu recomandarile | fundamentare, PLAI, 2023 Comisia de de proiectului scolard
din PLALI si proiectiile prevazute in PAS. PAS curriculum planului de
scolarizare de
catre CLDPS si
ISJ
5 | Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si | Pliante, broguri Aprilie — mai Director Realizarea unei Unitatea
consiliere profesionala a elevilor, in special a celor din 2024 Consilier educativ brosuri cu scolard
clasele a Vlll-a informatii privind | Agentii
calificarile din economici
unitatea scolara
6 | Prezentarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic Pliante Mai 2024 Director Cresterea Unitatea
Forestier, absolventilor clasei a VIII-a din scolile Ofertd educationali Consilier educativ numarului de elevi | scolara,
generale din municipiu si zone limitrofe Comunitatea
locald
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7 Organizarea ,,Zilei portilor deschise” , in vederea Pliante, brosuri, CD- Mai 2024 Director Statistici Unitatea
popularizirii la nivelul comunitatii locale a planului de | uri cu prezentarea Coordonator educativ scolara
scolarizare si implicit a calificarilor oferite de unitatea | scolii Comunitatea
noastra locala
8 | Identificarea problemelor de acces la invatamantul Chestionare Conform Director Reducerea ratei Elevii
profesional si tehnic pentru elevii proveniti din mediul | Legi, ordine ME calendarelor Dirigintii de parasire
rural. Facilitarea mobilititii elevilor in teritoriu Comisia de acordare | timpurie
(transport, burse etc.) a burselor
9 | Programe de sprijin pentru elevii care doresc sa-si Legi, ordine MEC Conform Director Reducerea Unitatea
continue studiile si respectiv pentru cei care isi schimba planificarilor Dirigintii abandonului scolar | scolara
domeniul/ traseul de pregitire, programe de recuperare Secretar sef sub 2%
si pregatire a elevilor pentru examenele de diferentd
10 | Intocmirea bazei de date privind elevii cu CES pe baza | Statistici Noiembrie Diriginti Existenta bazei de | Existenta bazei
datelor statistice existente la secretariatul unitatii. 2023 Secretar Merealbe G. | date de date
C. MANAGEMENTUL CALITATII
1. Autoevaluarea institutionala
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. interval
calendaristic
1 Intocmirea si popularizarea raportului de autoevaluare | Standardele de Octombrie CEAC Raport anual de Comunitatea
interna a calitdtii pentru anul scolar 2020-2021 acreditare si de 2023 evaluare interna locala
referinta Parintii,
Documentele scolare Elevii
Cadrele did.
2. Proiectarea planului de imbunatatire a calitatii Raportul de Octombrie CEAC Planul de Personalul
autoevaluare 2023 imbunatatire unitatii
3 Reactualizarea Regulamentului de functionare CEAC | Ghidul de realizare Octombrie CEAC Regulamentul de | CEAC
Legislatia in vigoare 2023 Consiliul de functionare
administratie CEAC
4. Elaborarea la nivelul CEAC al programului de | Materiale informative Octombrie Responsabil CEAC, | Programul de Personalul
activitati al comisiei pentru anul gcolar 2022/2023 2023 prof. Irina Ganga activitati unitatii
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Completarea setului de proceduri pentru activitatile | Ghidul de realizare Octombrie Directori Numarul de Unitatea
desfasurate in scoala Legislatia in vigoare 2023 CEAC proceduri scolara

existente

6. Urmarirea asigurarii calitatii educatiei a modului in | Documente scolare Conform Rapoarte CEAC Unitatea
care se realizeaza atributiile manageriale, la nivelul | Asistente la ore graficului Director scolara
colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in | Grafic de monitorizare Responsabili comisii
parte: si control metodice
-controlul parcurgerii ritmice a materiei Legislatia in vigoare CEAC
-analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare
-controlul evaluarii continue si corecte a elevilor
-desfasurarea lucrdrilor semestriale

7. | Popularizarea 1in randul cadrelor didactice a | Standardele de Octombrie CEAC Existenta Cadrele
standardelor pe baza carora se evalueaza asigurarea | acreditare si de 2023 standardelor la loc | didactice
calitdtii In unitate referinta vizibil

8. Intocmirea periodici a unor rapoarte partiale de | Documente scolare Dec. 2023 Responsabil CEAC Rapoartele Unitatea
evaluare interna a calitatii, Tn vederea constarii si Martie 2024 intocmite scolara
remedierii punctelor slabe lunie 2024

9. Informarea  Consiliului elevilor asupra activitatii | Brosuri informative Permanent Membrii CEAC Chestionare Elevii
CEAC in cadrul unitatii Consilier educativ aplicate elevilor

din consiliu

10. | Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintii a unor | Chestionare Semestrial CEAC Numarul de Unitatea

chestionare privind calitatea, pentru a cunoaste Dirigintii chestionare scolara

parerea acestora despre unitatea noastra scolara

completate de
catre parinti
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2. Monitorizarea §i evaluarea calitdtii procesului de invatimdnt

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. interval
calendaristic
1. | Intocmirea fiselor de evaluare a activitatii Legislatie in vigoare Nov. 2023 Director Fise de evaluare Personal
personalului didactic, auxiliar si nedidactic in Ordin MEN (didactic) Resp. comisii didactic,
vederea stabilirii calificativelor pentru anul scolar 3189/27.01.2021 lan. 2024 metodice did.auxiliar si
2021-2022 (nedidactic) nedidactic
2 Elaborarea graficului de monitorizare si control Program managerial Octombrie Director Grafic de Personal
activitatii din unitatea scolara. 2023 Resp.CEAC monitorizare si didactic
Februarie 2024 control
3 Participarea responsabililor de comisii metodice la Graficul de Conform Director Fise de observare | Personal
asistente la lectii in vederea eficientizarii activitatii monitorizare si control | graficelor Responsabil comisii | a lectiei didactic si
didactice la clasa. In acest sens evaluatorii vor Planificari semestriale metodice elevi
completa figele de observare a lectiei, pe care le vor Proiectarea unitatii de
preda membrilor CEAC invitare
4 | Urmarirea modului in care se respecta programul de | Orarul scolii Conform Director Condica Personal
desfasurare a activitatilor didactice orarului Consilier educativ didactic si
elevi
5 Monitorizarea activitatii desfasurate suplimentar Fisa postului, Fisa Conform Director Fisa de activitate | Personal
figei postului de catre personalul existent, prin activitati extragcolare | planificarilor | Consilier educativ suplimentara didactic,
consemnarea acestora intr-o fisd speciald, in vederea | si extracurriculare Resp. comisii did.auxiliar si
recompensarii prin modalitatile oferite de legislatie nedidactic
6 | Verificarea aplicarii corecte a documentelor Planuri cadru Octombrie Director Planificari Personal
curriculare nationale Programe scolare 2023 Resp. Comisii calendaristice didactic, elevi.
SPP-uri Proiecte didactice
7 | Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor de Registru utilizare Conform Resp. comisii Baza date lectii Personal
informatica laborator graficului metodice desfasurate didactic
Elevi
8 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Date statistice Conform Director Analiza SWOT Personal
evaludrile interne si externe calendarului Resp.comisii didactic
de evaludri Elevi
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9 | Monitorizarea, evaluarea si elaborarea programului Grafic de monitorizare | Conform Director Registrul de Personal
de masuri in urma concluziilor tematicilor de control | si control IST graficului Resp.comisii procese verbale didactic
ale ISJ, in consiliile profesorale, in cadrul sedintelor metodice Elevi
de catedra, pentru eliminarea eventualelor
disfunctionalitati si cresterea performantei scolare
10 | Monitorizarea programelor si proiectelor derulate de | Calendarul si Conform Director Respectarea Personal
catre unitatea scolara pe tot parcursul desfasurarii lor | programul activitatilor | calendarelor Coordonatori termenelor pt. didactic, elevi,
proiecte realizarea comunitate
activitatilor locala
11 | Monitorizarea activitatilor educative si extrascolare Calendarul de Conform Consilier educativ Realizarea Personal
activitati educative si | planificarii integrala a didactic, elevi,
extrascolare activitatilor comunitate
propuse locala
12 | Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de | Grafic de utilizare a Conform Director Atingerea Unitatea
invatamant destinate activitatii practice (ateliere, laboratoarelor si graficului criteriilor scolara
laboratoare) atelierelor prevazute in SPP
13 | Monitorizarea activitatilor legate de organizarea Grafic de activitati Conform Director, Respectarea Unitatea
examenelor finale (bacalaureat, examene de Metodologii examene | calendarelor Secretar sef termenelor scolara
certificare) si a admiterii in liceu prevazute in
grafic
14 | Verificarea modului de completarea a REVISAL, Legislatie in vigoare Noiembrie Director Respectarea Unitatea
statelor de plata, actelor de studii, dosarelor personale 2023 Secretar sef legislatiei scolara
15 | Verificarea modului de acordare a burselor scolare Legislatia in vigoare Conform Comisia de Procese verbale Elevii
(bani de liceu, Euro 200, burse sociale, profesionale, calendarului monitorizare a
rechizite scolare) de predare a burselor
bazelor de date
16 | Urmarirea modului in care se aplica legislatia Reglementari legale in | Conform Director Procese verbale Unitatea
referitoare la conditiile igienico-sanitare, la protectia | vigoare graficului Planul de actiuni | scolara
muncii si PSI si stabilirea de masuri de remediere a
eventualelor deficiente existente la nivelul scolii
17 | Monitorizarea activitatilor administrative si Note interne Saptamanal Director Respectarea Unitatea
financiare. Contabil legislatiei scolara
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. CONSULTARE

4.1.1. Actiuni in vederea elaborarii PAS:

» Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

* Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

* Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

* Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

* Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii.

* Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularii obiectivelor prioritatilor.

* Elaborarea planurilor operationale.

4.1.2. Surse de informatii
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Pentru analiza mediului extern

Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca;

PRAI Nord-Est;

PLAI — judetul Neamt;

Strategia pentru dezvoltare a municipiului Neamt;

Consultari si discutii cu reprezentanti ai AJOFM Neamt, Camerei de Comert si
Industrie Neamt, CJRAE Neamt;

Consultari cu agentii economici parteneri ai scolii.

Pentru analiza mediului intern

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei

dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, oferta de scolarizare)
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente

ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Date statistice ale scolii

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ s1 MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.2. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

* revizuire periodica si corectii.

In procesul de monitorizare a PAS-ului se urmareste :

114



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII- COLEGIUL TEHNIC FORESTIER PIATRA NEAMT

comunicarea clard a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

observatiile;

discutiile cu elevii;
asistente la ore;
sondaje scrise si orale;

intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie,

consiliu profesoral, etc.

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima a sistemului de formare din scoald. Evaluarea acestui
proiect isi propune sa elaboreze proceduri prin care sa se stabileasca urmatoarele:

raportul dintre performantele obtinute si cele propuse;
planuri de imbunatatire atunci cand performanta este mai mica decat asteptarile.

In toate evaludrile referitoare la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se vor avea in vedere urmatoarele elemente:

respectarea misiunii $i a viziunii scolii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiective;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

4.3. MONITORIZAREA REALIZATA LA NIVEL MANAGERIAL

Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele

de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

Managerii sunt responsabili pentru obiectivele legate de oferta educationala, insertia absolventilor pe piata muncii si parteneriate;
Directorul este responsabil pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitdtile extrascolare si extracurriculare;

Directorul adjunct este responsabil pentru activitatea de laborator tehnologic, instruire practicd, examenele de certificare a calificarii profesionale,
admiterea in Tnvatdmantul profesional;

Coordonatorul CEAC este responsabil pentru activitatea CEAC;
Sefii comisiilor metodice sunt responsabili pentru cresterea randamentului scolar;
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

comunitatii

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii intalnirilor de
evaluarii analiza

Intocmirea seturilor de date care Sefii comisiilor lunar decembrie

sa sprijine monitorizarea tintelor metodice martie

Monitorizarea periodica a Coordonator CEAC trimestrial decembrie

implementarii actiunilor aprilie

individuale

Comunicarea actiunilor corective Sefii comisiilor trimestrial decembrie

inurma rezultatelor obtinute metodice aprilie

Analiza informatiilor privind Coordonator CEAC anual lunie

progresul obtinut dupa desfisurarea

actiunilor corective si prezentarea generala

Evaluarea progresului in Consiliul de anual lunie

atingerea tintelor Administratie

Actualizarea actiunilor din PAS Comisia de elaborare | anual Septembrie

pe baza evaluarii P.A.S.

anuale din iunie

Stabilirea metodologiei de Consiliul de anual Septembrie

evaluare, a indicatorilor de Administratie al

evaluare si a impactului asupra scolii
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GLOSAR
al prescurtarilor utilizate

CTF=Colegiul Tehnic Forestier

IPT= Invdtamant Profesional si Tehnic

IMM=Institutii Mici si Mijlocii

PLAI=Plan Local de Actiune Institutionala

PRAI=Plan Regional de Actiune Institutionala

OMECI=0rdin al Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovatiei
OMECTS=0rdin al Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
OMEN=O0rdin al Ministerului Educatiei Nationale

HG= Hotarare de Guvern

CCD=Casa Corpului Didactic

AJOFM=Agentia Judeteana Pentru Ocuparea Fortei de Munca

TVET=Technical and Vocational Education and Training

CEAC=comisia de evaluare si asigurare a calitatii

ARACIP=Agentia Romand de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Preuniversitar
CNDIPT=Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
C.D.L.=Curriculum in Dezvoltare Locala

PIB =Produsul Intern Brut

VAB =Valoarea Adaugata Bruta

F.PL. =Fabricarea produselor din lemn

1.S.J.=Inspectoratul Scolar Judetean
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